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Speed, Simplicity & target FocuS –  
digitaliSierung deS ZF-Sourcing-proZeSSeS

    Weltweite Standardisierung & Digitalisierung der  
Kern-Einkaufsprozesse und -Dokumente

   Effizienzsteigerung: Reduktion der Prozesslaufzeit  
um 50%

  Globale Transparenz über alle Vergabefälle

   Eine integrierte & cross-funktionale IT-Lösung als  
Single Point of Truth

   Aktives Change Management: Schulung von 3.000 
Endanwendern

daS gewinnerkonZept der  
Bme-elÖSungStage 2018

Special: Besuch der ZF-Ausstellung – Innovationen erleben!
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excellence in eSolutionS

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Rahmen der 9. BME-eLÖSUNGSTAGE zeichnete der BME in diesem 
Jahr das Unternehmen ZF Friedrichshafen AG mit seinem Projekt 
„Speed, Simplicity & Target Focus – Digitalisierung des ZF-Sourcing-
Prozesses“ aus.

ZF ist ein weltweit führender Technologiekonzern in der Antriebs- und 
Fahrwerktechnik sowie der aktiven und passiven Sicherheitstechnik. 
Er ist mit 146.000 Mitarbeitern an rund 230 Standorten in nahezu 
40 Ländern vertreten. Im Jahr 2017 hat ZF einen Umsatz von 36,4 
Milliarden Euro erzielt. ZF zählt zu den weltweit größten Automobil-
zulieferern.

Die Neustrukturierung der Einkaufs organisation zu einer global 
 verantwortlichen, divisionsübergreifenden Zentralorga nisation 
machte einen einheitlichen Sourcing-Prozess mit global einheitlichen 
digitalisierten Prozessen, insbesondere für die Vergabefallabwicklung, 
Lieferantenauswahl und Auftragsvergabe notwendig.

Es bestand jedoch eine über die Zeit gewachsene, hohe Anzahl 
an  lokal ausgeprägten, heterogenen Prozessen,  Dokumenten und 
 Systemen für den Sourcing-Prozess.

Deshalb hat der ZF-Konzern innerhalb eines dreiviertel Jahres einen 
neuen Beschaffungsprozess entwickelt und auf einem global füh-
renden System namens „SWAT“ digitalisiert. Es zeigt alle Lieferan-
tenauftragsvergaben der Vergangenheit sowie alle laufenden und 
geplanten Vergabeaktivitäten an. SWAT ermöglicht das Bündeln von 
Vergabefällen und das digital-automatisierte Erstellen benötigter 
Dokumente für Vergabeentscheidungen.

Durch das Projekt gelang es unter anderem,

  eine integrierte und cross-funktionale IT-Lösung als  
„Single Point of Truth“ zu schaffen,

  ein einziges global gültiges und vernetztes System innerhalb  
der ZF-Materialwirtschaft zu etablieren,

 deutliche jährliche Einsparungen zu erzielen,

 alle Vergabefälle in einem System zu verwalten,

 die Prozesslaufzeit um 50% zu reduzieren.

Im Rahmen dieses Praxistages erhalten Sie einen umfassenden Einblick 
in die einzelnen Aspekte des Gewinnerprojektes und haben die 
 Gelegenheit, individuelle Fragen zu stellen. 

Wir freuen uns darauf, Sie am 22. Juni 2018 in Friedrichshafen zu 
begrüßen!

Ihr BME
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 Moderation und fachlicher Vorsitz:
John Sobeck, Head of Materials Management Services, 
ZF Friedrichshafen AG

08.30 Check-in und Empfang mit Kaffee und Tee

09.00  Begrüßung der Teilnehmer und Eröffnung  
der Veranstaltung
John Sobeck
Dr. Silvius Grobosch, Hauptgeschäftsführer,  
BME e.V.

09.15 ZF Friedrichshafen AG im Gesamtüberblick
•	 	Zahlen,	Daten,	Fakten
•	 	Die	ZF-Materialwirtschaft
Horst Wiedmann, Senior Vice President, Leiter Strategische 
Materialwirtschaft und Zentrale Services ZF-Konzern,  
ZF Friedrichshafen AG

10.00 eSolution Award 2017 SWAT – das Siegerkonzept
•	 	Digitalisierung	des	ZF-Sourcing-Prozesses
•	 	Vorstellung	des	Projekts,	Ausgangssituation,	Lösungsweg
•	 	Beschreibung,	Architektur	und	Anwendung
Stephan Motz, Projektleiter SWAT Gesamtprojekt,  
ZF Friedrichshafen AG
Marco Raufeisen, Projektleiter Prozessstandardisierung & 
Optimierung, ZF Friedrichshafen AG

11.00 Kaffee- und Teepause 

11.30 Live-Demo des Siegerkonzepts
•	 Ein	Sourcing	Case	im	Schnelldurchlauf
•	 Vorstellung	SWAT	Grundfunktionalitäten
•	 Supplier	Decision	Sheet
Stephan Motz
Marco Raufeisen

12.00  Digital Supplier Analysis Sheet
•	 Lieferantenbasisinformationen	auf	Knopfdruck
•	 Nutzung	Basistechnologien
Robert Wucherer, Projektleiter Supplier Riskmanagement and 
Standards, ZF Friedrichshafen AG

12.15 Unsere Zukunftsvision – das vernetzte Einkäufer-Cockpit
•	 Unternehmens-	und	systemübergreifend
•	 Intelligent	und	entscheidungsunterstützend
•	 Standardisiert	und	automatisiert
John Sobeck

12.45 Fragen und Antworten

13.00 Mittagsimbiss und Gelegenheit zum Networking

programm
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14.00 Fit for the future – Business Transformation Program 
Materials Management der ZF IT
•	 	Ausrichtung	der	ZF-IT-Landschaft	an	den	Einkaufs-

anforderungen
•	 Flexibilität	durch	Nutzung	von	Standardanwendungen
•	 Notwendige	Grundlagen	für	die	Transformation
Rainer Scheuring, Vice President IT Market & Materials 
Management, ZF Friedrichshafen AG
Dieter Gebhardt, Senior Manager IT Purchasing,  
ZF Friedrichshafen AG

14.30 Zusammenfassung und Abschlussdiskussion
John Sobeck

14.45 Gemeinsamer Besuch der ZF Ausstellung – 
 Innovationen erleben 
Bei Ihrem Rundgang durch die multimediale Ausstellung auf 
über 3.000 Quadratmetern im Erdgeschoss des ZF Forums  
sehen Sie ein facettenreiches Bild von ZF. Erleben Sie die  
Themen bereiche der Ausstellung „Auf einen Blick“, 
 „Motor sport“, „Innovationsgeschichte“, „Innovationen“, 
„Kompetenzen“ und „Unternehmen Zukunft“ auf vielfältige 
Weise.

15.45   Ende der Veranstaltung

programm

Award „Excellence in eSolutions 2019“  
für innovative Konzepte der elektronischen Beschaffung

Tools für die elektronische Beschaffung sorgen für schnellere, kosten-
effizientere Prozesse und mehr Transparenz in den Unternehmen. 
Der Einkauf hat die Aufgabe, die jeweils adäquaten Lösungen bzw. 
Systeme zu ermitteln und diese an die bestehenden ERP-Systeme 
rei bungslos anzubinden. Egal ob Katalogsysteme, Ausschreibungen, 
Auktionen oder Tools für professionelles Lieferantenmanagement – 
die Einführung und Weiterentwicklung eines elektronischen Beschaf-
fungssystems stellt eine stete Herausforderung dar.

Mit dem Preis „Excellence in eSolutions“ würdigt der  
BME innovative Leistungen von Anwender unternehmen  
im Bereich der elektronischen Beschaffung. Prämiert  
werden Konzepte, die nachweislich signifikant zur  
Performancesteigerung des Einkaufs bzw. zur  
deutlichen Verbesserung des Unternehmens- 
ergebnisses geführt haben. Idealerweise wurden  
Mitarbeiter im Rahmen eines Change Management  
vorbildlich einbezogen.

Einsendeschluss: 15. Dezember 2018

Der Preis wird im Rahmen der 10. BME-eLÖSUNGSTAGE  vergeben,  
die vom 12. – 13. März 2019 in Düsseldorf  stattfinden. 

Nähere Informationen erhalten Sie bei: 
Bianka Blankenberg 
E-Mail: bianka.blankenberg@bme.de
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gleich anmelden unter: 

Teilnahmebedingungen: Bei Absagen innerhalb von 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn  bitten wir um 
Verständnis, dass eine Bearbeitungsgebühr in Höhe von 20% des Veranstaltungspreises berechnet wird. 
Bei Rücktritt innerhalb von 2 Wochen vor dem Veranstaltungsbeginn oder Nichterscheinen wird die volle 
Gebühr berechnet. Ersatzteilnehmer werden akzeptiert. Absagen sind schriftlich mitzuteilen. Es gelten die 
AGB des BME e.V., abrufbar unter www.bme.de/agb

 Ja, ich nehme am 22. Juni 2018 an der BME-Veranstaltung 

„Excellence in eSolutions – Praxistag bei der  
ZF Friedrichshafen AG“ in Friedrichshafen teil.*

*  Bitte haben Sie Verständnis, dass die Teilnehmerzahl der Veranstaltung begrenzt 
ist. Nach positiver Prüfung Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns eine Anmelde-
bestätigung.

Teilnahmegebühr: 495,- € pro Person

 Ich nehme an der Führung durch die Ausstellung teil. 
 ja      nein

Teilnehmer:

Titel

Name, Vorname

Position, Abteilung

Firma Branche

Straße, Postfach

PLZ, Ort

Telefon, Fax

E-Mail

Datum, Unterschrift

Abweichende Rechnungsanschrift:

Name

Abteilung

Straße, Postfach

PLZ, Ort TET-EKA

Veranstaltungs-Nr. 254018071

www.bme.de/praxistag-zf oder per Fax: 069 30838-299 oder 
per E-Mail: anmeldung@bme.de

 Ja, ich möchte diese Veranstaltung als Marketingplattform nutzen 
und bitte um Kontaktaufnahme.

Internet



VeranStaltungShinweiSe
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Mit der Bahn ab 99,- € 
zu Ihrer Veranstaltung!

Alle Informationen erhalten Sie unter 
www.bme.de/bahn

Veranstaltungstermin: 
Freitag, 22. Juni 2018
09.00 – 15.45 Uhr

Veranstaltungsort:
ZF Friedrichshafen AG
ZF Forum
Löwentaler Straße 20
88046 Friedrichshafen

Übernachtungsmöglichkeiten: 
Comfort Hotel Friedrichshafen
Ailinger Str. 128, 88046 Friedrichshafen

Ibis Hotel Friedrichshafen Airport Messe
Am Flugplatz 72, 88046 Friedrichshafen

Die Zimmerkontingente sind abrufbar bis zum 25.05.2018.

Einen Link zur Zimmerreservierung finden Sie unter 
www.bme.de/praxistag-zf

Teilnahmegebühr: 
495,- € pro Person

In der Teilnahmegebühr sind enthalten: 
Besuch der Ausstellung, Kaffeepausen, Mittagsimbiss und 
 Tagungsgetränke

Veranstalter: 
Bundesverband Materialwirtschaft  
Einkauf und Logistik e.V. – BME 
Bolongarostraße 82 
65929 Frankfurt am Main 
Tel.: 069 30838-200 
Fax: 069 30838-299 
E-Mail: anmeldung@bme.de 
www.bme.de

Haben Sie Fragen?  
Ihre BME-Ansprechpartnerin: 
Anja Lange 
Tel.: 069 30838-223 
E-Mail: anja.lange@bme.de


