Kostenanalyse im Indirekten Einkauf

Potenziale identifizieren und realisieren

SEMINARINFO

Seminarziel: In diesem Seminar werden Ansdtze vermittelt, wie Sie Einsparpotenziale im Indirekten Einkauf identifizieren und realisieren kdnnen. Schwerpunkt
des Seminars ist die praxisorientierte Anwendung von Kostenanalyse-Tools. Dabei erhalten Sie eine Ubersicht tiber géngige Methoden der Kosten-
analyse und lernen einzuschdtzen, welche Tools fiir welchen Anwendungsfall am besten geeignet sind. AbschlieBend erhalten Sie eine Handlungs-
empfehlung zur Auswahl und Einfilhrung geeigneter Hilfsmittel.

Zielgruppe: Einkdufer und Mitarbeiter in der Beschaffung indirekter Einkaufskategorien und Dienstleistungen, die fiir die nachhaltige Kostenreduzierung und
Wertsteigerung des indirekten Einkaufs verantwortlich sind

Methodik: Fachvortrag, Gruppenarbeit, Diskussion, Praxisbeispiele, Erfahrungsaustausch

Referent: Frank Broker

SEMINARINHALTE

Kostenanalyse im Indirekten Einkauf

e Herausforderungen bei der Kostenanalyse im Indirekten Einkauf
e Abgrenzung zum direkten Einkauf

e Wertbeitrag des Indirekten Einkaufs

Potenzialanalysen

Einkaufshebel des Indirekten Einkaufs

Ubersicht zu Kostenanalyse-Tools

e Kurzeinfilhrung Kostenrechnung

e Bottom Up vs. Top Down

e \Welche Ansatze eignen sich fiir den Indirekten Einkauf?

e Starken, Schwachen und Einsetzbarkeit der Tools
Funktionsweise und Kosten der Tools

e Vorgehensweise und Auswahl des Tools

Identifizieren von Potenzialen im Indirekten Einkauf
e Kostensenkungsfelder identifizieren
e Kostenanalyse am Beispiel verschiedener Warengruppen und
Dienstleistungen:
- Biromaterial
- Befestigungsmaterial
- Verpackung
- Software
- Reisedienstleistungen
- Beratung
- Marketing
- Externe Montage
- Facility Management
e Interpretation und Genauigkeit der Ergebnisse
o Ableiten von Handlungsempfehlungen

Realisierung der Potenziale

e Vorbereitung auf die Warengruppe

e Motive des Geschéftspartners hinterfragen

e Handlungsalternativen priifen

e Klare Aufgabenstellung und Zielsetzung formulieren
e Entwickeln einer passenden Verhandlungsstrategie

Einfiihren von Kostenanalyse-Tools

e Bewerten der in Frage kommenden Tools

e Eingrenzen der Favoriten

e Testen der Systeme — Proof of Concept

e Entscheidung herbeifiihren

o Aufsetzen eines Projektteams zur Einfiihrung

Mehr Transparenz schaffen: Kennzahlen und Controlling
e Controlling der Ergebnisse

e Kennzahlen fiir das Controlling

e Einsparungen nachweisen und prasentieren

SEMINARDATEN BEK-KDL
Termin: Dauer:
22.-23.10.2018 Niirnberg: Park Inn by Radisson Nirnberg 351810035 1.Tag: 09.30 — 17.00 Uhr

2.Tag: 08.30 - 16.30 Uhr

Preis:
1.295,- € zzgl. MwSt.

Alle Seminare auch Inhouse buchbar! Tel.: 06196 5828-202
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Fax-Anmeldung: 06196 5828-299

BME Akademie GmbH - Frankfurter StraBe 27 - 65760 Eschborn

Ich melde mich wie folgt an:

Veranstaltungs-/Produkt-Titel:

Veranstaltungs-Nr.:

Ort: Datum
Teilnehmer 1:

Name Vorname
Position Abteilung
Telefon Fax
E-Mail

3 Ich bin damit einverstanden, Informationen per E-Mail zu erhalten.

Teilnehmer 2:

Name Vorname
Position Abteilung
Telefon Fax
E-Mail

3 Ich bin damit einverstanden, Informationen per E-Mail zu erhalten.

Firma
Branche
StraBe/Postfach PLZ/Ort

Telefon Fax

Datum/Unterschrift X

Abweichende Rechnungsanschrift:
Abteilung
StraBe/Postfach PLZ/Ort
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BME Akademie GmbH

Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebihr zzgl. Mehrwertsteuer ist fallig
nach Erhalt der Rechnung, spétestens jedoch 14 Tage
vor Veranstaltungsbeginn. 10 % Rabatt fiir den zweiten
und alle weiteren Teilnehmer werden nur bei Buchung
des gleichen Seminars zum gleichen Veranstaltungster-
min und bei gleichzeitiger Buchung gewahrt. Rabatte
sind nicht kombinierbar. In der Teilnahmegebihr sind
enthalten: Dokumentationsunterlagen, Mittagessen,
Kaffee/Tee und Erfrischungsgetrénke. Mit Erscheinen
dieses Kataloges verlieren alle bisherigen Veréffent-
lichungen ihre Giltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns
eine Anmeldebestétigung. Bitte (berpriifen Sie die
korrekte Schreibweise Ihres Namens und Ihrer Firmie-
rung. Der Anmeldebestatigung sind die Anschrift,
Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels sowie die Rech-
nung beigefiigt.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fiir Sie ein
begrenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte lhrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfiigbaren Kontingente
moglich sind. Fir Stornierung oder Umbuchung ist der
Teilnehmer selbst verantwortlich. Sollte das Zimmer-
kontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein, ist es
u.U. glinstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung auf ein
Online-Portal zurlickgreifen.

Referentenwechsel

Fallt ein Dozent auf Grund von Krankheit oder sonstigen
unvorhergesehenen Griinden kurzfristig aus, kann die
BME Akademie GmbH, um eine Absage der Veranstal-
tung zu vermeiden, einen Wechsel des Dozenten vor-
nehmen und/oder den Programmablauf einer Veranstal-
tung andern, sofern dies nicht unzumutbar ist.

Riicktritt bei Veranstaltungen

Bei Riicktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
wird eine bereits entrichtete Teilnahmegebuhr abzlglich
einer Verwaltungsgebiihr von 150,- € zuriickerstattet.
Bei spateren Absagen wird die gesamte Teilnahmege-
bihr berechnet, sofern nicht von Ihnen im Einzelfall
der Nachweis einer abweichenden Schadens- oder Auf-
wandshdhe erbracht wird. Zur Fristwahrung muss der
Riicktritt schriftlich per E-Mail, auf dem Postweg oder
per Telefax erfolgen. Riicktrittsgebtihren fallen nicht
an, wenn ein Ersatzteilnehmer gestellt wird. Gelten
fiir Veranstaltungen gesonderte Riicktrittsregelungen,
weist die BME Akademie GmbH im Einzelfall darauf hin.
Bitte beachten Sie, dass bei Lehrgangen und Inhouse-
Seminaren gesonderte Riicktrittsregelungen gelten.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschiitzt
und durfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne
Einwilligung der BME Akademie GmbH und der jewei-
ligen Referenten vervielféltigt oder gewerblich genutzt
werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit Ihren personenbezogenen Da-
ten umgehen, erhalten Sie unter www.bme.de/datenschutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.

Anderungen vorbehalten

-
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Mit der Bahn ab 99,- €
zu lhrer Veranstaltung!

Alle Informationen erhalten Sie
unter www.bme.de/bahn

BME Akademie GmbH Frankfurter StraBe 27, 65760 Eschborn, Tel.: 06196 5828-200, Fax: 06196 5828-299, E-Mail: anmeldung@bme-akademie.de, www.bme-akademie.de
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