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CHANGE MANAGEMENT IM EINKAUF

EINE ELEMENTARE AUFGABENSTELLUNG FUR DEN EINKAUFSERFOLG - HEUTE WIE MORGEN

Change Management ist in unseren Zeiten des tiefgreifenden und immer schnelleren Wandels ein Thema von herausra-
gender Bedeutung. Gravierende (disruptive) Veranderungen tangieren insbesondere die Rahmenbedingungen unseres
Arbeitens, transformieren die Organisationsformen von Unternehmen, verdandern Prozesse und unsere in friheren Zeiten
meist so konstanten Rollen im Arbeitsleben. Das Seminar beleuchtet dieses fur Fihrungskrafte wie auch deren Mitarbei-
ter elementare und erfolgskritische Thema aus verschiedenen Perspektiven und fokussiert den Blick dabei in besonderem
MaBe auf die Welt des Einkaufs. Wie drlcken sich Veranderungen aus, welche Mechanismen entfalten ihre Wirkung auf
die Menschen und wie kann den Herausforderungen sinnvoll, zielfUhrend und mit nachhaltig positiver Wirkung be-
gegnet werden? Die Zielstellung ist die Vermittlung eines umfassend schltssigen und wertschopfenden Ansatzes sowie
Instrumente und Methoden zu einem konstruktiven und erfolgreichen Umgang mit dem Thema Change.

ZIELGRUPPE: Mitarbeiter im Einkauf, welche entweder aufgrund der Pravalenz des Themas in allen Unternehmens- und Lebens-
bereichen generell in die Materie eintauchen moéchten, sowie insbesondere auch Mitarbeiter, welche sich alsbald in einem gréBeren
Change-Prozess befinden werden oder diesen bereits durchlaufen. Change Management betrifft dabei sowoh! die Mitarbeiter ins-
gesamt als auch in besonderem MaBe die Fhrungskréfte als Gestalter wichtiger Change-Prozesse.

METHODIK: Fachvortrag, Praxisbeispiele, Diskussion, Gruppenarbeit und Erfahrungsaustausch

REFERENT: Olaf Kugeler
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SEMINARINHALTE

Generelle Definitionen und Einordnung des Themas im In der Realitat auftretende Effekte, Stolperfallen und

Kontext des Einkaufs Losungsansatze im Change-Prozess

» Change (Management) ... eine Definition und Einordnung in » Empirisch haufig zu beobachtende Effekte auf Mitarbeiter und
die Themenarena des Einkaufs Unternehmen

» Welche Arten von Veranderungsprozessen kbnnen wir » Der hohe Stellenwert (friihzeitiger) Kommunikation
unterscheiden? » Typische Stolperfallen und maglichst zu vermeidende Aspekte

» Welche Aspekte, Elemente und Schnittstellen des Einkaufs » Innovationsbarrieren abbauen

sind haufig betroffen?
Die Gestaltung der Zukunft ... Und nun?

Identifizieren von spezifischen Herausforderungen, » Ein holistischer Ansatz fur die Systematisierung, Transparenz

Chancen und Risiken und zukunftsorientierte Gestaltung von Change

» Welche konkreten Herausforderungen treten in aller Regel » Vorschlage zu nachhaltig zielfihrenden und konstruktiven
auf und was bedeuten diese fur den Einkauf? Losungsansatzen

» Welche Chancen liegen in den Veranderungen und wie
konnen diese genutzt werden?

» Welche Risiken liegen in den Veranderungen und wie kénnen
diese begrenzt werden?

» Wie kann der Einkauf zum Treiber des Wandels werden?

Ein Exkurs in wichtige Modelle, Theorien und Erklarungs-

ansatze fur Veranderungsprozesse

» Zugrunde liegende Mechanismen von Veranderungen und
Veranderungsprozessen

» Relevante und typischerweise tangierte Wertesysteme und
Treiber

09.-10.05.2019 DUSSELDORF Mercure Hotel Disseldorf City Nord 351905057 1. Tag: 09.30-17.00 Uhr
¢ 2.Tag: 08.30 - 16.30 Uhr

1.295,- EUR zzgl. MwsSt.

ﬁ Alle Seminare auch Inhouse buchbar! inhouse@bme.de
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(ﬂ 06196 5828-299

anmeldung@bme-akademie.de

BME Akademie GmbH - Frankfurter StraBe 27 - 65760 Eschborn
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Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fir Seminare zzgl. Mehrwertsteuer
ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens jedoch
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 10 % Rabatt fur den
zweiten und alle weiteren Teilnehmer werden nur bei
Buchung des gleichen Seminars zum gleichen Veranstal-
tungstermin und bei gleichzeitiger Buchung gewahrt. Ra-
batte sind nicht kombinierbar. In der Teilnahmegebuhr
sind enthalten: Dokumentationsunterlagen, Mittagessen,
Kaffee/Tee und Erfrischungsgetranke. Mit Erscheinen
dieses Kataloges verlieren alle bisherigen Veroffent-
lichungen ihre Gdltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie von uns
eine  Anmeldebestdtigung. Bitte Uberprifen Sie die
korrekte Schreibweise lhres Namens und lhrer Firmie-
rung. Der Anmeldebestitigung sind die Anschrift,
Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels sowie die Rech-
nung beigefgt.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fur Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfligbaren Kontingente
moglich sind. Fur Stornierung oder Umbuchung ist der
Teilnehmer selbst verantwortlich. Sollte das Zimmer-
kontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein, ist es
u.U. glnstiger, wenn Sie bei lhrer Hotelbuchung auf
ein Online-Portal zurtickgreifen.

Referentenwechsel

Fallt ein Dozent auf Grund von Krankheit oder sonstigen
unvorhergesehenen Griinden kurzfristig aus, kann die
BME Akademie GmbH, um eine Absage der Veranstal-
tung zu vermeiden, einen Wechsel des Dozenten vor-
nehmen und/oder den Programmablauf einer Veranstal-
tung andern, sofern dies nicht unzumutbar ist.

Riicktritt bei Veranstaltungen

Bei Ruicktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn wird
eine bereits entrichtete Teilnahmegebuhr abzlglich einer
Verwaltungsgeblhr von 150,- EUR zurlckerstattet. Bei
spateren Absagen wird die gesamte Teilnahmegebuhr
berechnet, sofern nicht von Ihnen im Einzelfall der Nach-
weis einer abweichenden Schadens- oder Aufwands-
hohe erbracht wird. Zur Fristwahrung muss der Rucktritt
schriftlich per E-Mail, auf dem Postweg oder per Telefax
erfolgen. Rucktrittsgebuhren fallen nicht an, wenn ein Er-
satzteilnehmer gestellt wird. Gelten fur Veranstaltungen
gesonderte Rucktrittsregelungen, weist die BME Akade-
mie GmbH im Einzelfall darauf hin. Bitte beachten Sie,
dass bei Lehrgdngen und Inhouse-Seminaren gesonderte
Rucktrittsregelungen gelten.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschitzt
und durfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne Ein-
willigung der BME Akademie GmbH und der jeweiligen
Referenten vervielfaltigt oder gewerblich genutzt werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit Ihren personenbezogenen Daten
umgehen, erhalten Sie unter www.bme.de/datenschutz.
AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de
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