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# MANAGEMENT UND FUHRUNG

SICHER IN DER NEUEN FUHRUNGSROLLE

GESTERN KOLLEGE - JETZT CHEF, WAS TUN?

Sie werden in Klirze Verantwortung fur Mitarbeiter Ubernehmen, sei es als Teamleiter, Abteilungsleiter oder Einkaufs-
leiter; oder Sie erfahren gerade die neuen Herausforderungen einer Fihrungskraft. Sie erkennen gerade die Problematik
der unterschiedlichsten Erwartungshaltungen der Vorgesetzten, lhrer neuen Mitarbeiter und den eigenen Anspri-

chen an diese neue Aufgabe? Diese neue Rolle verlangt von lhnen andere Verhaltensweisen, Wissen um die richtigen
FUhrungsinstrumente und eine motivierende Methodik, um mit den Mitarbeitern umzugehen. Im Unternehmen sind wir
auf Kooperation, Vertrauen und gegenseitige Hilfestellungen angewiesen. Sie erlangen Sicherheit und werden auch in
schwierigen Situationen die richtigen Entscheidungen treffen.

ZIELGRUPPE: Fuhrungskrafte aller Ebenen, die eine Fiihrungsaufgabe Ubernehmen oder tbernommen haben
METHODIK: Kurzreferate, Einzel- und Gruppenarbeiten, Gesprachstibungen, Selbstreflexionen, Checklisten

REFERENT: Bernd Sehnert

............................................................................................................................. . bme.de/KOM-FIT

SEMINARINHALTE

FUhrung heute FUhrungstools
» Das soziale Gehirn » Mitarbeiter mit Zielvereinbarungen ftihren
» Wie die Gehirnwissenschaft dabei helfen kann besser zu » Zielvereinbarungsgesprache
fuhren » Wie delegiere ich richtig?
» Warum Mitarbeiter sich so verhalten, wie sie sich verhalten » Kontrollieren — aber richtig
» Die Erwartungshaltung der Mitarbeiter und deren Erfullung » Mitarbeiter-Besprechungen richtig durchftihren
und Nichterfullung
Mitarbeiter motivieren

Fuhrungskompetenz entwickeln
» Die Wirksamkeit einer Fhrungskraft
» Fuhrungspersonlichkeit, wie geht das?

» Warum die alten Motivationsrezepte nicht funktionieren
» Wie Motivation wirklich funktioniert
» Das Belohnungserwartungssystem

» Die A-, B-, C- und D-Fiihrungskraft

FUhrungsgrundlagen

» FUhrungsstile

» Fach- oder Disziplinarvorgesetzter
» Fuhren in der Matrixorganisation

» FUhrungsinstrumente +

Mitarbeitergesprache gekonnt fuhren

» Fuhrungskommunikation ist anders

Starkung der rhetorischen Sicherheit im Gesprach
Institutionalisierte Mitarbeitergesprache
Anlassbezogene Mitarbeitergesprache
Gesprachstbungen, auf Wunsch mit Videoanalyse

+ Sie lernen, wie Sie lhren Wechsel in die Fiihrungs-
ebene erfolgreich absolvieren.

+ Sie l6sen sich von lhrer friheren Rolle und nehmen
die Rolle ,Chef” an.

+ Sie sichern sich die Akzeptanz der Mitarbeiter.

+ ,Master of cognitive neuroscience” als Seminar-
leiter
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Teamfuhrung

» Teamzusammensetzung

» Welche Rollen gibt es im Team?

» Teams an unterschiedlichen Standorten fiihren

351906028 1.Tag: 09.30 - 17.00 Uhr
351911061 2.Tag: 08.30 - 16.30 Uhr

27.-28.06.2019
26.-27.11.2019

FREIBURG Hotel Stadt Freiburg
DUSSELDORF  Hotel Nikko Dusseldorf

1.395,- EUR zzgl. MwsSt.

ﬁ Alle Seminare auch Inhouse buchbar! inhouse@bme.de
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ANMELDUNG

(ﬂ 06196 5828-299

anmeldung@bme-akademie.de

BME Akademie GmbH - Frankfurter StraBe 27 - 65760 Eschborn

Ja, ich melde mich an wie folgt:

Veranstaltungs-/Produkt-Titel ... e

Veranstaltungs-Nr. g-—, ..........................................................................................................................

Informationen per E-Mail zu erhalten.

Informationen per E-Mail zu erhalten.
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Teilnehmer 1 Ich bin damit einverstanden,
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Abweichende Rechnungsanschrift

StraBe/Postfach PLZ/Ort

Internet

SME

Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fir Seminare zzgl. Mehrwertsteuer
ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens jedoch
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 10 % Rabatt fur den
zweiten und alle weiteren Teilnehmer werden nur bei
Buchung des gleichen Seminars zum gleichen Veranstal-
tungstermin und bei gleichzeitiger Buchung gewahrt. Ra-
batte sind nicht kombinierbar. In der Teilnahmegebuhr
sind enthalten: Dokumentationsunterlagen, Mittagessen,
Kaffee/Tee und Erfrischungsgetranke. Mit Erscheinen
dieses Kataloges verlieren alle bisherigen Veroffent-
lichungen ihre Gdltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie von uns
eine  Anmeldebestdtigung. Bitte Uberprifen Sie die
korrekte Schreibweise lhres Namens und lhrer Firmie-
rung. Der Anmeldebestitigung sind die Anschrift,
Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels sowie die Rech-
nung beigefgt.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fur Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfligbaren Kontingente
moglich sind. Fur Stornierung oder Umbuchung ist der
Teilnehmer selbst verantwortlich. Sollte das Zimmer-
kontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein, ist es
u.U. glnstiger, wenn Sie bei lhrer Hotelbuchung auf
ein Online-Portal zurtickgreifen.

Referentenwechsel

Fallt ein Dozent auf Grund von Krankheit oder sonstigen
unvorhergesehenen Griinden kurzfristig aus, kann die
BME Akademie GmbH, um eine Absage der Veranstal-
tung zu vermeiden, einen Wechsel des Dozenten vor-
nehmen und/oder den Programmablauf einer Veranstal-
tung andern, sofern dies nicht unzumutbar ist.

Riicktritt bei Veranstaltungen

Bei Ruicktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn wird
eine bereits entrichtete Teilnahmegebuhr abzlglich einer
Verwaltungsgeblhr von 150,- EUR zurlckerstattet. Bei
spateren Absagen wird die gesamte Teilnahmegebuhr
berechnet, sofern nicht von Ihnen im Einzelfall der Nach-
weis einer abweichenden Schadens- oder Aufwands-
hohe erbracht wird. Zur Fristwahrung muss der Rucktritt
schriftlich per E-Mail, auf dem Postweg oder per Telefax
erfolgen. Rucktrittsgebuhren fallen nicht an, wenn ein Er-
satzteilnehmer gestellt wird. Gelten fur Veranstaltungen
gesonderte Rucktrittsregelungen, weist die BME Akade-
mie GmbH im Einzelfall darauf hin. Bitte beachten Sie,
dass bei Lehrgdngen und Inhouse-Seminaren gesonderte
Rucktrittsregelungen gelten.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschitzt
und durfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne Ein-
willigung der BME Akademie GmbH und der jeweiligen
Referenten vervielfaltigt oder gewerblich genutzt werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit Ihren personenbezogenen Daten
umgehen, erhalten Sie unter www.bme.de/datenschutz.
AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de

www.bme-akademie.de
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