W VERHANDLUNGSKOMPETENZ VON A BIS Z

ERFOLGREICHE UMSETZUNG VON KOSTENPOTENZIALEN IN DER

VERHANDLUNG NUTZUNG VON KOSTENINFORMATIONEN IN DER VERHANDLUNG

Der Einkauf muss sich vielen fordernden Verhandlungssituationen stellen. Das Erreichen von Kostenreduktionen gestaltet
sich immer schwieriger, da Lieferanten oft keine oder nur unzureichende Kostentransparenz liefern oder die Sttckzahl
schwankt. Zwar gibt es oft eigene Abteilungen fur Kostenanalyse oder -management, oftmals werden die aufgedeckten
Kostenpotenziale jedoch nicht gentigend umgesetzt. Im Seminar geht es darum, Methoden und Ergebnisse der Kosten-
analyse optimal in Verhandlungen einzubinden, um Potenziale zu realisieren. Die Teilnehmer lernen, wie man Kosten-
transparenz herstellt, sich optimal vorbereitet und die Kosteninformationen zur Unterstitzung von Verhandlungsargu-
menten nutzt.

ZIELGRUPPE: Fach- und Fihrungskrafte im Einkauf, Kostenanalysten, Querschnittsfunktionen mit Lieferantenkontakt
METHODIK: Fachvortrag, Ubungsbeispiele, Rollenspiele

REFERENT: Maximilian Staudinger

............................................................................................................................. . bme.de/VER-KOS

SEMINARINHALTE

Uberblick Kostenanalyse Kostenpotenziale realisieren

» Cost break down Analyse » Verhandlungsargumente aus der Lieferantenresearch
» Stundensatzberechnung » Kostendetaillierung beim Lieferanten

» Overhead-Abgrenzung und Plausibilisierung » Kostentransparenz im Angebot

» Lieferanteninformationen » Rollenspiele 2-4

Verhandlungsablauf und Einsatz von Zusatzinformationen  Abschluss der Verhandlung

» Vorbereitung der Verhandlung » Umgang mit Killerphrasen
» Erste Kosteninformationen beschaffen » Weitere Hilfsmittel
» Aufbau der Verhandlungsstrategie » Nachste Schritte zur Umsetzung

» Einsatz von Kosteninformationen in der Verhandlung

Rollenspiel 1 —die erste Verhandlung

» Grundregeln fur Verhandlungsfihrung

» Briefing der Teilnehmer/Beobachter

» Detaillierung und Durchfiihrung des Rollenspiels

Verhandlungsfiihrung mit Kosteninformationen
» Grundregeln fur Verhandlungsfuhrung

» Spannungsfelder erkennen und beherrschen

» Verhandlungsargumente erzeugen

» Plausibilisierung von Gemeinkosten

» Vertiefung der Kosteninformationen im Prozess

11.-12.09.2019 STUTTGART  Pullman Stuttgart Fontana 351909022 1. Tag: 09.30 - 17.00 Uhr
04.-05.11.2019 MAINZ Novotel Mainz 351911027 ¢ 2.Tag: 08.30-16.30 Uhr
05. -06.03.2020 DUSSELDORF  Maritim Hotel Dusseldorf 352003037 :

1.395,- EUR zzgl. MwsSt.
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ANMELDUNG

tﬂ 06196 5828-299

anmeldung@bme-akademie.de

BME Akademie GmbH - Frankfurter StraBe 27 - 65760 Eschborn

Deutsche Post Q
DIALOGPOST

Ja, ich melde mich an wie folgt:

Veranstaltungs-/Produkt-Titel

Veranstaltungs-Nr. g-—, ...................................................................................................

Teilnehmer 1 Ich bin damit einverstanden,
Informationen per E-Mail zu erhalten.

Name Vorname

[ e ung ........................................................................................
i e e
Teilnehmer 2 Ich bin damit einverstanden,

Informationen per E-Mail zu erhalten.
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T e . 8§ i ung AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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StraBe/Postfach PLZ/Ort
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Abweichende Rechnungsanschrift

StraBe/Postfach PLZ/Ort

KAT2/2019

SME

Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fur Seminare zzgl. Mehrwert-
steuer ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens
jedoch 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 10 % Rabatt
fur den zweiten und alle weiteren Teilnehmer werden
nur bei Buchung des gleichen Seminars zum gleichen
Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung
gewahrt. Rabatte sind nicht kombinierbar. In der
Teilnahmegebuhr sind enthalten: Dokumentationsun-
terlagen, Mittagessen, Kaffee/Tee und Erfrischungsge-
tranke. Mit Erscheinen dieses Kataloges verlieren
alle bisherigen Veréffentlichungen ihre Giiltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns
eine Anmeldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die
korrekte Schreibweise Ihres Namens und lhrer Firmie-
rung. Der Anmeldebestéatigung sind die Anschrift, Tele-
fon-/Faxnummer des Tagungshotels sowie die Rech-
nung beigefugt.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fur Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,, BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfigbaren Kontingente
moglich sind. Fir Stornierung oder Umbuchung ist der
Teilnehmer selbst verantwortlich. Sollte das Zimmer-
kontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein, ist es
u.U. guinstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung auf ein
Online-Portal zurtickgreifen.

Referentenwechsel

Fallt ein Dozent auf Grund von Krankheit oder sonsti-
gen unvorhergesehenen Grinden kurzfristig aus, kann
die BME Akademie GmbH, um eine Absage der Ver-
anstaltung zu vermeiden, einen Wechsel des Dozenten
vornehmen und/oder den Programmablauf einer Ver-
anstaltung dndern, sofern dies nicht unzumutbar ist.

Riicktritt bei Veranstaltungen

Bei Rucktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
wird eine bereits entrichtete Teilnahmegebthr abztg-
lich einer Verwaltungsgebthr von 150,- EUR zurlick-
erstattet. Bei spateren Absagen wird die gesamte
Teilnahmegebuhr berechnet, sofern nicht von Ihnen
im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden Scha-
dens- oder Aufwandshéhe erbracht wird. Zur Fristwah-
rung muss der Rucktritt schriftlich per E-Mail, auf dem
Postweg oder per Telefax erfolgen. Rucktrittsgebthren
fallen nicht an, wenn ein Ersatzteilnehmer gestellt wird.
Gelten fur Veranstaltungen gesonderte Rucktrittsrege-
lungen, weist die BME Akademie GmbH im Einzelfall
darauf hin. Bitte beachten Sie, dass bei Lehrgangen
und Inhouse-Seminaren gesonderte Rucktrittsregelun-
gen gelten.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschitzt
und durfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne
Einwilligung der BME Akademie GmbH und der jewei-
ligen Referenten vervielfaltigt oder gewerblich genutzt
werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit lhren personenbezogenen
Daten umgehen, erhalten Sie unter www.bme.de/daten-
schutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de

www.bme-akademie.de
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