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CURRICULUM
PROFESSIONELLER IT-EINKAUF

Eine gut aufgestellte IT ist fur erfolgreiche Unternehmen die Basis, um im Wettbewerb zu bestehen und zukunftsorientierte Strate-

gien umzusetzen. Sie als Verantwortlicher fiir den Einkauf von [T-Leistungen tragen damit im Spannungsfeld zwischen Kostendruck,
Technologiefortschritt und komplexen Anbieterstrukturen wesentlich zum Unternehmenserfolg bei. Sie sind gefordert, die Qualitat

der Leistungen und Technologien sicherzustellen, effiziente strategische Partnerschaften auszubauen sowie die Flexibilitat und Kos-

tentransparenz in den Prozessen und Projekten zu erhéhen.

Charakterisierend ist auBerdem, dass der Bereich Informationstechnologie standigen Verdnderungen unterliegt, so dass insbeson-
dere fur Sie als IT-Einkaufer regelmaBiges Lernen und Weiterbilden unerlasslich ist. Das Curriculum , Professioneller IT-Einkauf”
bietet Ihnen umfassende Kenntnisse, die fur einen erfolgreichen IT-Einkauf wesentlich sind: von der Ausschreibung der Leistung
und der Auswahl der Dienstleister Gber den Vertragsschluss bis hin zur erfolgreichen Zusammenarbeit mit Kollegen und externen
Partnern.

Durch den modularen Aufbau in Pflichtmodule und Wahlmodule kénnen Sie sich ein auf Sie zugeschnittenes Weiterbildungs-
programm zusammenstellen. Die Pflichtmodule bilden die Kernkompetenzen ab. Die Wahlmodule bieten Ihnen die Méglichkeit,
lhr Wissen individuell und fachspezifisch zu vertiefen.

lhre Vorteile auf einen Blick

e Sie stellen Ihre Schwerpunkte selbst zusammen!

e Sie qualifizieren sich im Software- und Hardware-Einkauf!

e Sie erhalten Kenntnisse in relevanten Soft-Skill-Bereichen!

e Sie bekommen nach jeder erfolgreichen Modulteilnahme ein Teilnahmezertifikat sowie ein Gesamtzertifikat nach erfolgreicher
Absolvierung des gesamten Curriculums!

Um das Zertifikat , Professioneller IT-Einkauf” zu erhalten, mussen Sie die in der Grafik angefthrten 3 Pflichtmodule sowie
2 Wahlmodule - je einen Kurs aus den Bereichen IT und Arbeitsmethoden — innerhalb von 18 Monaten durchlaufen.
Bei Bedarf wahlen Sie aus 2 optionalen Grundlagenkursen fir einen grundlegenden Einstieg.

Grundlagen- Pflichtmodule Wahimodule IT Wahimodule
kurs 1aus5 Arbeitsmethoden
optional 1 aus 4
» Grundlagen » IT-Dienstleister » Rechtswissen fur Soft- » Erfolgreiches Projekt-
des Einkaufs und Partner warevertrage management
Management
» Technikwissen » Optimierung von Software- » Erfolgreich tberzeugen
far » Recht beim Lizenzvertragen im IT-Einkauf und fuhren ohne
[T-Einkaufer > Einkauf von > > Weisungsbefugnis >
IT-Leistungen » Erfolgreiches IT-Outsourcing
» Effizientes Zeit-
» Verhandlungs- » eProcurement-Strategie management mit BME-Zertifikat
fuhrung beim fur indirekte Guter und optimierter Arbeits-
Einkauf von IT Leistungen organisation
» Software-Pflege- und Hard- » Kompetent in
ware-Wartungsvertrage Konfliktsituationen

Termine und weitere Informationen zu den einzelnen Modulen entnehmen Sie bitte den folgenden Seiten sowie den dort
angegebenen Internetseiten. Alle Module sind sowohl separat als auch als Teil des Curriculums buchbar.

Buchen Sie das Curriculum exkl. Grundlagenkurs zum Gesamtpreis von 4.995,- EUR zzgl. MwSt. und sparen Sie
bis zu 15% im Vergleich zur Einzelbuchung!

Ein optionaler Grundlagenkurs ist zusatzlich fiir 1.095,- EUR zzgl. MwSt. buchbar.

t 06196 5828-201 ([ﬁ 06196 5828-299 anmeldung@bme-akademie.de www.bme-akademie.de
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Grundlagenkurs optional

Grundlagen des Einkaufs 4 09.-10. | 27.-28. 03.-04. | 20.-21. | 11.=12. | 22.-23. | 13.-14. 14.-15. | 20.-21.

9 Mainz Kempten Diisseldorf | Hamburg | Stuttgart | Frankfurt | Freiburg Hannover |  Leipzig
Technikwissen fiir 4 09.-10. | 27.-28. 11.-12. 31.08.-01.09. 10.-11.
IT-Einkaufer Frankfurt | Disseldorf Miinchen Berlin Frankfurt
Pflichtmodule
IT-Dienstleister und Partner 5 03. 29. 16.
Management Hannover Nirnberg Frankfurt
Recht beim Einkauf von IT- 6 04. 30. 17.
Dienstleistungen Hannover Nirmberg Frankfurt
Verhandlungsfiihrung beim 6 27.-28. 24.-25. 30.11.-01.12.
Elnkauf von IT Frankfurt Hannover Nirnberg

Wahlmodule IT 1 aus 5

Rechtswissen fiir 7 04.-05. 07.-08. 23.-24.
Softwarevertrage Diisseldorf Nirnberg Frankfurt
Optimierung von Software- 3 08. 16.
Lizenzvertragen im IT-Einkauf Frankfurt Dusseldorf

. ) 19. 06.
Erfolgreiches IT-Outsourcing 8 Frankfurt Leipzig
eProcurement-Strategie fiir 9 27.-28. 27.-28. 19.-20.
indirekte Giiter und Leistungen Diisseldorf Stuttgart Frankfurt
Software-Pflege- und 9 05.-06. 03.-04.
Hardware-Wartungsvertrage Hamburg Disseldorf

Wahlmodule Arbeitsmethoden 1 aus 4

Erfolgreiches Projekt- 10 05.-06. 23.-24. 12.-13.
management Frankfurt Hannover Stuttgart
Erfolgreich tiberzeugen und 10 11.-12. 15.—16. 10.-11. | 28.-29.
fiihren ohne Weisungsbefugnis Mainz Essen Freiburg | Hamburg

Effizientes Zeitmanagement

. L h 09.-10. 10.-11. 13.-14. 05.-06.
mit 9pt|mlerter Arbeits- i Diisseldorf Kassel Stuttgart Frankfurt
orgnisation
Kompetent in Konfliktsituation | 11 01.- 02 05.~ 06,

Nirmberg Kassel

WIR BEANTWORTEN GERNE IHRE FRAGEN — INDIVIDUELL UND AKTUELL

Fragen zu Terminen, Verfiigbarkeiten Fragen zu Veranstaltungsorten Fragen zu Kursinhalten:

und Anmeldungen: und Hotels:
Melanie Baum Denise Ortmann Anna Ried!
Customer Service Managerin Senior Manager MICE & Travel Teamleiterin Seminare
Telefon: 06196 5828-201 Telefon: 06196 5828-205 Telefon: 06196 5828-253
E-Mail: melanie.baum@bme.de E-Mail: denise.ortmann@bme.de E-Mail: anna.riedl@bme.de

t 06196 5828-201 ([ﬁ 06196 5828-299 anmeldung@bme-akademie.de www.bme-akademie.de
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PROFESSIONELLER IT-EINKAUF F&Iﬁ

Grundlagen des Einkaufs

1Y i/
...................................................................................................................................... bme.de/EKS-EIN
SEMINARINHALTE praktische Methode mit Abldufen des operativen und strate-
» Ziele und Aufgaben des heutigen Einkaufs gischen Einkaufs werden flexibel erértert.
» Der Beschaffungsprozess — eine Ubersicht
» Marktrecherche und Lieferantensuche METHODIK
» Den richtigen Lieferanten finden Abfrage der Erwartungen und Interessenschwerpunkte, Vortrag,
» Operatives Lieferantenmanagement Gruppendiskussion, Gruppenarbeit sowie praktische Ubungen
» Grundzuge des Einkaufsrechts
» Die ersten Schritte zur strategischen Beschaffung REFERENT
» Richtig verhandeln Dimitrios Koranis

SEMINARZIEL
Sie lernen die Basics in Einkauf und Beschaffung sowie deren
Ziele, Methoden, Abldufe und betriebswirtschaftlichen Grund-

% SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
lagen kennen. Sowohl das theoretische Wissen als auch die

BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

09.-10.12.2019 MAINZ 351912032 © 1.Tag: 09.30 - 17.00 Uhr
27.-28.01.2020 KEMPTEN 352001015 i 2.Tag: 08.30 - 16.30 Uhr
03. - 04.03.2020 DUSSELDORF 352003070 © 1.395,- FUR zzgl. Mwst.
20.-21.04.2020 HAMBURG 352004037 bei Einzelbuchung
11.-12.05.2020 STUTTGART 352005053

22.-23.06.2020 FRANKFURT 352006039

13. - 14.07.2020 FREIBURG 352007005

14. - 15.09.2020 HANNOVER 352009006

20.-21.10.2020 LEIPZIG 352010005

Technikwissen fur IT-Einkaufer
EINSTIEG IN DIE BEGRIFFE UND ZUSAMMENHANGE DER IT

....................................................................................................................................... bme.de/BEK-TIT
SEMINARINHALTE SEMINARZIEL

» Fachwissen — der Schlussel zum Erfolg Der IT-Einkauf stellt Einkaufer aufgrund der spezifischen Fach-

» Die Basis begriffe, Abkirzungen und Zusammenhange oft vor besondere
» Die 4 Saulen der betrieblichen IT und ihre Zusammenhénge Herausforderungen. Ziel des Seminars ist es daher, IT-Einkdufern
» Grundlagen der Daten- und Sprachkommunikation das nétige technische Hintergrundwissen zu vermitteln. Es hilft
» Die wichtigsten Hardware-Fakten den Teilnehmern dabei, komplexe [T-Technologien zu verstehen,
» Datenmanagement und -sicherung zu beurteilen und fundierte Entscheidungen zu treffen.

» Software-Arten und ihre Besonderheiten

» IT-Organisation und Softwarearchitekturen METHODIK

» Die groBen Anbieter und ihre Standardprodukte Fachvortrag, Diskussion, Praxisbeispiele

» Cloud Computing und SaaS — Vor- und Nachteile

» Sicherheit und Datenschutz REFERENT

» Trends und aktuelle Entwicklungen Volker Lopp

(y SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
O BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

09.-10.12.2019 FRANKFURT 351912027 © 1.Tag: 09.30 - 17.00 Uhr
27.-28.01.2020 DUSSELDORF 352001006 © 2.Tag: 08.30 - 16.30 Uhr
11.-12.05.2020 MUNCHEN 352005010 © 1.395,- FUR zzgl. MwSt.
31.08.-01.09.2020  BERLIN 352008002 bei Einzelbuchung
10.-11.12.2020 FRANKFURT 352012004

a‘ Alle Seminare auch Inhouse buchbar! inhouse@bme.de
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PROFESSIONELLER IT-EINKAUF Fzéa

PFLICHTMODULE

Als IT-Einkaufer stehen Sie vor der groBen Herausforderung, die Qualitat der eingekauften Leistungen und Technologien
sicherzustellen, effiziente strategische Partnerschaften aufzubauen sowie kostenbewusst zu agieren, um Ihr Unternehmen
optimal auf die Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten.

Die Pflichtmodule unseres Curriculums , Professioneller IT-Einkauf” bilden die hierfiir nétigen Kernkompetenzen im IT-Einkauf
ab. Sie lernen, wie Sie Dienstleister und Partner effizient bewerten, auswahlen und die Lieferantenbeziehung positiv beein-
flussen.

Sie erfahren auBerdem, wie Sie Ihre IT-Beschaffung rechtssicher gestalten und Ihre Anforderungen vertraglich so spezifizieren,
dass sie als langfristige Grundlage der gemeinsamen Geschaftsbeziehung dienen. Auch wie Sie Nutzungsrechte und Lizenzen
profitabel einsetzen, ist Bestandteil der Ausbildung.

Dariber hinaus erhalten Sie wichtige Informationen zu verhandelbaren Vertragsbestandteilen und Margen in der [T-Branche
und bekommen gewinnbringende Tipps zur Verhandlungsfthrung.

DAS CURRICULUM BEINHALTET DIE FOLGENDEN 3 PFLICHTMODULE:
» IT-Dienstleister und Partner Management

» Recht beim Einkauf von IT-Leistungen

» Verhandlungsfiihrung beim Einkauf von IT

IT-Dienstleister und Partner Management
..................................................................................................................................... bme.de/BEK-ITD

SEMINARINHALTE METHODIK
» Strategischer und operativer Einkauf von [T-Leistungen Vortrag, Behandlung praxisnaher Falle, Gruppentbung,
» Erfolgreiche Beschaffungsstrategien in IT-Projekten Diskussion
» Grundliche Verhandlungsvorbereitung als Erfolgsfaktor der
Beschaffung REFERENT
» Auswahl und Bewertung von Systemanbietern bzw. Dr. Uwe Wildt

Dienstleistern
» Fallbeispiel: Beschaffung von Hardware in der Praxis
» Ansdtze zur Steuerung der Kosten im [T-Bereich
» Preisverhandlung mit Lieferanten und Anbietern

SEMINARZIEL

Sie lernen erfolgreiche Strategien und Maoglichkeiten der
Kostenbeeinflussung kennen. Sie erfahren, wie Sie bei IT-
Sourcing-Projekten Dienstleister und Partner effizient bewerten,
auswahlen und managen. Sie erfahren, wie Sie sich vor Risiken
schiitzen und zu einem interessengerechten Ergebnis mit strate-

(y SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
gischen Lieferanten kommen.

BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

03.02.2020 HANNOVER 352002003 :09.00 - 17.00 Uhr
29.06.2020 NURNBERG 352006006 g
16.11.2020 FRANKFURT 352011003 : 895,- EUR zzgl. MwsSt.

bei Einzelbuchung

( 06196 5828-201 t[ﬁ 06196 5828-299 anmeldung@bme-akademie.de www.bme-akademie.de

PFLICHTMODULE
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SEMINARINHALTE

» Rechtliche Grundlagen zur Beschaffung von [T-Leistungen

» Rechtssicherer Erwerb von Software (Individual- und
Standardsoftware)

» Die verschiedenen IT-Vertrage

» Fragen der Vertragsgestaltung/-inhalte

Gestaltung von Service Level Agreements

[T-Compliance

Datenschutzrecht

Audit

Asset-/Lizenzmanagement und Vertragsiberwachung

v v v -

SEMINARZIEL

Von Juristen fur Nicht-Juristen: Sie erhalten einen umfassenden
Uberblick tiber die rechtlichen Rahmenbedingungen bei der Be-
schaffung von IT-Leistungen und lernen ausgewahlte Vertrags-

inhalte kennen. Sie lernen, wie Sie Nutzungsrechte

04.02.2020 HANNOVER 352002004
30.06.2020 NURNBERG 352006007
17.11.2020 FRANKFURT 352011004

PROFESSIONELLER IT-EINKAUF F&Iﬁ

Recht beim Einkauf von IT-Leistungen

@ bme.de/BEK-REC

und Lizenzen profitabel einsetzen sowie Lizenzvereinbarungen
und Vertrage optimal gestalten. Sie vertiefen Ihr Rechts-Know-how
und entwickeln einen sicheren Umgang mit Rechtsformulierungen.

METHODIK
Vortrag, Behandlung praxisnaher Falle, Gruppentbung,
Diskussion, Ausgabe von Checklisten und Gesetzestexten

REFERENT
RA Karsten RoBner

(y SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
Y BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

09.00 - 17.00 Uhr

895,- EUR zzgl. MwsSt.
bei Einzelbuchung

SEMINARINHALTE

» Ein ,Rontgenbild” der IT-Branche

» Verhandlungsspielraume schaffen

» Vergleichbarkeit schaffen

» Vorbereitung ist alles

» Verhandlungstaktiken erfolgreicher Einkaufer

SEMINARZIEL

Sie lernen, mit den Besonderheiten der Verhandlungsfuhrung in
der IT-Branche gewinnbringend umzugehen. Sie lernen auBer-
dem, wie Sie durch eine gezielte Verhandlungsvorbereitung lhre
Verhandlungserfolge steigern.

27.-28.04.2020 FRANKFURT 352004009
24.-25.08.2020 HANNOVER 352008003
30.11.-01.12.2020 NURNBERG 352011010

Verhandlungsfiihrung beim Einkauf von IT
.................................................... bme.de/VER-VIT

METHODIK

Kurzvortrage, Austausch, Fallbeispiele, konkrete Verhandlungs-
tbungen

REFERENT
Volker Lopp

(y SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
O BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

1. Tag: 09.30 — 17.00 Uhr
2. Tag: 08.30 — 16.30 Uhr

1.395,- EUR zzgl. MwsSt.
bei Einzelbuchung

‘a‘ Alle Seminare auch Inhouse buchbar! inhouse@bme.de
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‘_g WAHLMODULE IT

PROFESSIONELLER IT-EINKAUF FBlﬂ

WAHLMODULE
ARBEITSMETHODEN

Der IT-Einkauf umfasst neben den klassischen Aufgaben — Anbieterwahl, Vertragsgestaltung und Verhandlungsfiihrung — eine
groBe Bandbreite an speziellen Fragestellungen: Welche alternativen Beschaffungsstrategien gibt es? Welche Rolle spielt
Outsourcing hierbei? Welche Méglichkeiten bieten Software as a Service (SaaS), Gebrauchtsoftware, Open-Source-Software
und Third Party Maintenance und welche (lizenz-)rechtlichen Fragen ergeben sich?

Zusatzlich werden von Thnen im [T-Einkauf Soft-Skills gefordert. Neben der Zusammenarbeit mit Kollegen aus anderen
Abteilungen und Lieferanten spielen auch Kenntnisse im Projektmanagement eine wesentliche Rolle fir den Erfolg.

Wahlen Sie nach Ihrem persénlichen Bedarf je ein Wahlmodul aus den Bereichen IT und Arbeitsmethoden, um fur alle

Anforderungen im IT-Einkauf gewappnet zu sein.

Wahlen Sie ein Seminar aus den

WAHLMODULEN IT:

» Rechtswissen fur Softwarevertrage

» Optimierung von Software-Lizenzvertragen im IT-Einkauf

» Erfolgreiches IT-Outsourcing

» eProcurement-Strategie fur indirekte Guter und Leistungen

» Software-Pflege- und Hardware-Wartungsvertrage fur
Einkaufer

Wahlen Sie ein Seminar aus den
WAHLMODULEN ARBEITSMETHODEN:

» Erfolgreiches Projektmanagement
» Erfolgreich Gberzeugen und fuhren ohne Weisungsbefugnis

» Effizientes Zeitmanagement mit optimierter
Arbeitsorganisation

» Kompetent in Konfliktsituationen

‘_@ Rechtswissen fiir Softwarevertrage

SEMINARINHALTE

» Kenntnis der fir den Abschluss von Softwarevertragen
wichtigsten Vertragstypen

» Aufklarungs- und Sorgfaltspflichten in der Vertrags-
anbahnungsphase

» Rechtsschutz von Softwareprogrammen

» Schnittstellen zum Arbeitsrecht/Sozialrecht bei

Softwarevertragen

Quellcodehinterlegung

Software in der Insolvenz

Rechte bei Stérungen der Vertragsabwicklung

Einfluss der AGB-Inhaltskontrolle auf standardisierte

Softwarevertragsunterlagen

v v v -

SEMINARZIEL

Das Seminar vermittelt Ihnen die notwendigen rechtlichen
Kenntnisse fur eine eigenstandige Vertragsgestaltung. Sie
erhalten Informationen, die Sie beféhigen, eine erfolgreiche

04.-05.12.2019 DUSSELDORF 351912024
07.-08.07.2020 NURNBERG 352007006
23.-24.11.2020 FRANKFURT 352011006

bme.de/REC-SWV

rechtliche Bewertung der Inhalte von Vertragsunterlagen von
Anbietern softwarebezogener Beschaffungen durchzufihren.

METHODIK
Fachvortrag, Fallbeispiele und Ubungen, relevante Ausziige aus
Vertragen, Klauselbeispiele

REFERENTIN
RA Claudia Zwilling-Pinna

SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

%

1. Tag: 09.30 — 17.00 Uhr
2. Tag: 08.30 — 16.30 Uhr

1.395,- EUR zzgl. MwsSt.
bei Einzelbuchung

( 06196 5828-201 t[j 06196 5828-299 anmeldung@bme-akademie.de www.bme-akademie.de

WAHLMODULE IT
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im IT-Einkauf

SEMINARINHALTE

» Erwerb von Standardsoftware — rechtliche Grundlagen
» Software as a Service (SaaS)

» Cloud Computing

» Open Source Software

» Gebrauchte Software als Alternative

SEMINARZIEL

Der Einkauf von Standardsoftware, insbesondere hochpreisiger
ERP-Software, ist aufgrund der unterschiedlichen Lizenzmo-
delle der Hersteller in rechtlicher und kaufmannischer Sicht
komplex und schwierig zu handhaben. In diesem Seminar
erhalten Sie praxistaugliche Handlungsempfehlungen, um
lhren Softwareeinkauf zu optimieren. Neben der richtigen
Herangehensweise erhalten Sie einen Uberblick zu den Alter-
nativen SaaS, Gebrauchtsoftware, Open Source und Third Party
Maintenance. Sie erlangen Kenntnisse flr eine eigenstandige

08.05.2020
16.10.2020

FRANKFURT
DUSSELDORF

352005011
352010006

PROFESSIONELLER IT-EINKAUF F&Iﬁ

Optimierung von Software-Lizenzvertragen

................................................... bme.de/REC-SOW

wirtschaftliche und rechtliche Bewertung der spezifischen
Einkaufssituation fur Software, um so eine entsprechende
Einkaufsentscheidung vorzubereiten und eine erste rechtliche

Bewertung der Inhalte von Vertragsunterlagen von Anbietern
durchzufihren.

METHODIK
Vortrag, Fallbeispiele, Checklisten, Diskussionsrunden

REFERENTINNEN
RA Sabrina Kruska und
Nikoleta Giannoulidou

(y SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
o BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

09.00 - 17.00 Uhr

895,- EUR zzgl. MwsSt.
bei Einzelbuchung

SEMINARINHALTE

» Phasen des IT-Sourcing-Lifecycle — ganzheitlich gedacht
» Entwicklung einer T-Sourcing-Strategie

» Grundsatzfragen wahrend der Strategieentwicklung

» Auswahlprozess — vom Servicekatalog zum Vertrag

» Effektives Provider Management im laufenden Betrieb
» Besonderheiten des Cloud Computing in der Praxis

SEMINARZIEL

Sie lernen erfolgreiche Taktiken und Strategien fur das ganzheit-
liche Management des IT-Outsourcings kennen. Sie erfahren,
wie Sie ausgehend von einer Outsourcing-Strategie alle Phasen
erfolgreich umsetzen kénnen. Herausforderungen fiir den
Einkauf und Loésungsansatze fur Outsourcing, Cloud Computing
und Provider Management werden vermittelt.

19.06.2020
06.11.2020

FRANKFURT
LEIPZIG

352006008
352011007

Erfolgreiches IT-Outsourcing
STRATEGIEN UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN FUR OUTSOURCING UND CLOUD SERVICES

bme.de/BEK-OUT
METHODIK

Vortrag mit Praxisbeispielen, Behandlung praxisnaher Falle,
Gruppenibung, Diskussion

REFERENT
Timm Scheibach

(y SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
o BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

09.00 - 17.00 Uhr

895,- EUR zzgl. MwSt.
bei Einzelbuchung

‘a‘ Alle Seminare auch Inhouse buchbar! inhouse@bme.de
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und Leistungen

SEMINARINHALTE

» Ubersicht der Einsatzfelder von eProcurement

» Sourcing — neue Wege fur die strategische Beschaffung

» Desktop Purchasing — Optimierung der C-Guter-Beschaffung
» Katalogmanagement — Basis fir Desktop-Purchasing-Systeme
» Standards — Voraussetzungen fur erfolgreiches eBusiness
» Faktoren fur erfolgreiches eProcurement

SEMINARZIEL

Die Teilnehmer lernen die wesentlichen Komponenten und
Einsatzgebiete von eProcurement sowie die Faktoren fir einen
erfolgreichen Einstieg ins eProcurement kennen. Sie erhalten
einen detaillierten Einblick in die einzelnen Komponenten von
eProcurement, beginnend mit der Beschaffung von C-Artikeln
bis hin zum Einkauf von strategischen A- und B-Gutern und
Leistungen.

27.-28.04.2020 DUSSELDORF 352004006
27.-28.08.2020 STUTTGART 352008004
19.-20.11.2020 FRANKFURT 352011008

PROFESSIONELLER IT-EINKAUF FBIﬁ

eProcurement-Strategie fir indirekte Giiter

bme.de/ELE-EIN

METHODIK
Vortrag, Diskussion, Praxisbeispiele

REFERENT
Michael Bertsch

0/ SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
o BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

1. Tag: 09.30 — 17.00 Uhr
2. Tag: 08.30 - 16.30 Uhr

1.395,- EUR zzgl. MwSt.
bei Einzelbuchung

ﬁ" Software-Pflege- und Hardware-
4% Wartungsvertriage fiir Einkaufer

SEMINARINHALTE
» Vertragliche Grundlagen

» Hardware/Geratelieferung

» Mangel und Nacherfillung

» Software-Pflegevertrage

» Wichtige Vertragsinhalte eines Software-Pflegevertrags

» Datenschutzregelungen bei Software-Pflege

» Beispiele fur Klauseln in Software-Pflegevertragen

» Hardware-Wartung (sonstige Hardware-Vertrage im Uberblick)
SEMINARZIEL

Jedes Unternehmen unterhélt Hardware und Software, auch
wenn IT-Dienstleistungen nicht zu seinem Kerngeschaft geho-
ren. Worauf Einkaufer bei der Vergabe von Hardware-Wartung
und Software-Pflege an externe IT-Dienstleiter (nicht Erwerb von
Software oder Hardware) zwingend zu achten haben, vermittelt

05.-06.03.2020
03.-04.09.2020

HAMBURG
DUSSELDORF

352003017
352009007

.................................................... @ bme_de/REc-lTW

dieses Seminar. Zudem werden die ,,IT"-Besonderheiten im Ver-
haltnis zum typischen Vertragsrecht hervorgehoben. Insbeson-
dere die zwingenden datenschutzrechtlichen Aspekte werden
besonders beleuchtet.

METHODIK

Fachvortrag im Dialog, Beispielklauseln, Darstellung anhand von
Mustervertragen

REFERENT
RA Karsten RoBner

(y SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
O BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

1. Tag: 09.30 — 17.00 Uhr
2. Tag: 08.30 — 16.30 Uhr

1.395,- EUR zzgl. MwsSt.
bei Einzelbuchung

( 06196 5828-201 t[ﬁ 06196 5828-299 anmeldung@bme-akademie.de www.bme-akademie.de
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SEMINARINHALTE

» Grunde und Erfolgsfaktoren fur Projektmanagement in
Einkauf und Logistik

» Projektorganisation

» Planung von Projekten

» Umsetzung von Projekten

» Der Projektabschluss

» Projektsteuerung & Controlling

SEMINARZIEL

Sie beherrschen die Vorgehensweisen, Werkzeuge und Metho-
den eines professionellen Projektmanagements in Ausschrei-
bungs- und Vergabeprojekten, die der Einkauf verantwortet,
sowie Entwicklungsprojekten, in die der Einkauf eingebunden
ist. Sie kennen die Erfolgsfaktoren und wissen, wie man ,Stol-
persteine”, die den Projekterfolg in Bezug auf Termine, Kosten
und Ziele gefdhrden, vermeidet. Die Grundlagen der Projektar-

05.-06.03.2020 FRANKFURT 352003038
23.-24.06.2020 HANNOVER 352006027
12.-13.10.2020 STUTTGART 352010007

PROFESSIONELLER IT-EINKAUF F&Iﬁ

Erfolgreiches Projektmanagement

bme.de/MET-PRO

beit werden anhand von Praxisféllen erdrtert. Sie lernen, einen
soliden Projektplan anhand individueller Ziele und Kostenvorga-
ben zu erstellen.

METHODIK

Vortrag, Best-Practice-Beispiele, Gruppenarbeit, Ubungen,
Checklisten

REFERENT
Thomas Roithmeier

(y SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
Y BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

1. Tag: 09.30 — 17.00 Uhr
2. Tag: 08.30 — 16.30 Uhr

1.495,- EUR zzgl. MwSt.
bei Einzelbuchung

SEMINARINHALTE

» Hintergrund: Fihrung innerhalb flacher Hierarchien

» Ermitteln personlicher Starken und Begrenzungen

» |hre Rolle und die der anderen

» Richtige Kommunikation als Schltssel, Umgang mit
Widerstanden

» FUhrungsinstrumente: Wie Sie andere leiten, ohne selbst
Uber formale Macht zu verfigen

» Wirksame Strategien zur effizienten und kollegialen
Teamarbeit

SEMINARZIEL

In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie auch ohne Vorgesetzten-
funktion und ohne disziplinarische Weisungsbefugnis erfolg-
reich handeln und fuhren. Die Biostruktur-Analyse zeigt Ihnen
lhre personlichen Starken, aber auch Begrenzungen. So starken

11.-12.05.2020 MAINZ 352005033
15.-16.07.2020 ESSEN 352007003
10.-11.09.2020 FREIBURG 352009005
28.-29.10.2020 HAMBURG 352010002

Y Erfolgreich iiberzeugen und fiihren
. ohne Weisungsbefugnis

@ bme.de/MET-EOW

Sie Ihre Uberzeugungskraft und erhéhen Ihre Akzeptanz im
Team. Sie erhalten konkrete Werkzeuge fur erfolgreiches Han-
deln, erkennen Ihre Moglichkeiten als Moderator und Koordina-
tor Ihrer Kollegen und tben, Gesprache zielgerichtet zu fuhren.

METHODIK

Impulsreferate, Diskussion, Gruppenarbeiten, Gesprachstibun-
gen mit Videofeedback, Einsatz des Structogram®-Konzeptes
(Biostruktur-Analyse)

REFERENT
Matthias Walz, Lizenzierter STRUCTOGRAM®-Trainer

(y SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
o BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

1. Tag: 09.30 — 17.00 Uhr
2. Tag: 08.30 — 16.30 Uhr

1.495,- EUR zzgl. MwsSt,
bei Einzelbuchung

‘a‘ Alle Seminare auch Inhouse buchbar! inhouse@bme.de

10



PROFESSIONELLER IT-EINKAUF F&lﬁ

Y Effizientes Zeitmanagement mit optimierter
3 Arbeitsorganisation MEHR ZEIT FUR WICHTIGES!

bme.de/MET-5ZM
SEMINARINHALTE mehr Zeitsouveranitat zu genieBen. Damit beherrschen Sie die
» Zeit- und Arbeitsanalyse eigene Zeit und Arbeit und sind weniger fremdgesteuert. Sie er-
» Umfassende Zielplanung fahren die Grundlagen einer effektiven Arbeitsorganisation und
» Zeitmanagement wie Sie diese Arbeitstechniken zielgerichtet an Ihrem Arbeits-
» Planen ist einfach, denn jeder Tag hat nur 24 Stunden platz anwenden kénnen.
» Prioritdtenmanagement
» Aufgabenmanagement METHODIK
» Terminplanung Kurzreferate, Einzel- und Gruppenarbeiten, Selbstreflexionen,
» Arbeitsorganisation Filmbeispiele, Checklisten
» Effiziente Besprechungen und Konferenzen
» FUr Arbeitsnomaden und Perfektionisten REFERENT

Bernd Sehnert

SEMINARZIEL
Sie erfahren, wie Ihnen ein konsequentes Zeitmanagement hilft,
die zur Verfiigung stehende Zeit mit Zielen zu nutzen und sich (y SPAREN SIE BIS ZU 15% DER TEILNAHMEGEBUHR
auf das Wesentliche zu konzentrieren. Sie lernen Methoden, O BEIBUCHUNG DES CURRICULUMS

Techniken und Instrumente des Zeitmanagements kennen, um

09.-10.12.2019 DUSSELDORF 351912025 © 1.Tag: 09.30 - 17.00 Uhr
10. - 11.03.2020 KASSEL 352003045 : 2.Tag: 08.30 - 16.30 Uhr
13.-14.07.2020 STUTTGART 352007007 © 1.495,- EUR zzg]. Mwst.
05. - 06.11.2020 FRANKFURT 352011009 :

bei Einzelbuchung

L KONFLIKTTRAINING FUR SCHWIERIGE SITUATIONEN IM ARBEITSALLTAG UND IN VERHANDLUNGEN
..................................................................................................................................... @ bme.de/MET-KS1

SEMINARINHALTE Dieses Seminar zeigt lhnen Wege auf, mit diesen Konflikten

» Konflikttheorie und Konfliktverhalten konstruktiv umzugehen, zu L6sungen zu gelangen und nicht

» Konflikte und Emotionen analysieren selbst beschadigt zu werden.

» Die Konflikt-Roadmap: Erkennen von Strukturen

» Konflikte in Verhandlungen konstruktiv steuern METHODIK

» Konflikte im Team l6sen Kurzreferate, Einzel- und Gruppenarbeiten, Ubungen,
Selbstreflexionen

SEMINARZIEL

Der Beruf des Einkaufers birgt vielerlei Konflikte. Eine Verhand- ~ REFERENT

lung setzt einen Konflikt voraus, denn sonst musste gar nicht Bernd Sehnert

verhandelt werden. Egal ob bei Reklamationsbearbeitungen,

Besprechungen mit den Fachabteilungen, Gespréache mit Chefs

oder Mitarbeitern und in Verhandlungen — Konflikte sind allge- % SR LETSE 5 AT 40 T TE LA S A
genwartig. BEI BUCHUNG DES CURRICULUMS

01.-02.04.2020 NURNBERG 352004014 © 1.Tag: 09.30 - 17.00 Uhr
05.-06.10.2020 KASSEL 352010008 : 2.Tag: 08.30 - 16.30 Uhr

1.495,- EUR zzgl. MwsSt,
bei Einzelbuchung

( 06196 5828-201 (J 06196 5828-299 anmeldung@bme-akademie.de www.bme-akademie.de
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BUCHEN SIE DAS CURRICULUM EXKL.
GRUNDLAGENKURS ZUM GESAMTPREIS
VON 4.995,- EUR UND SPAREN SIE BIS ZU

15% IM VERGLEICH ZUR EINZELBUCHUNG!

Ja, ich melde mich an wie folgt:

Optionaler Grundlagenkurs
Kurs

Pflichtmodule

[T-Dienstleister und Partner Management

Datum

Datum

Recht beim Einkauf von [T-Leistungen

Verhandlungsfihrung beim Einkauf von IT

1 Wahlmodul IT: Wahlen Sie aus 5 Kursen

Kurs

Datum

1 Wahlmodul Arbeitsmethoden: Wahlen Sie aus 4 Kursen

Kurs

Teilnehmer

Name
Position
Telefon
E-Mail

Firma

StraBe

Telefon
Datum/Unterschrift

Datum

Vorname
Abteilung

PLZ/Ort

Abweichende Rechnungsanschrift
Abteilung
StraBe

Teilnahmegebiihren

Curriculum exkl. Grundlagenkurs: 4.995,- € zzgl. MwSt.
Optionaler Grundlagenkurs: 1.095,- € zzgl. MwSt.
Separate Buchung einzelner Kurse: Bei Einzelbuchung
der Seminare entnehmen Sie die Preise bitte der jeweiligen
Kursbeschreibung.

Die Teilnahmegebuhr zzgl. Mehrwertsteuer ist fallig nach
Erhalt der Rechnung, spétestens jedoch 14 Tage vor Ver-
anstaltungsbeginn.

In der Teilnahmegebtihr sind enthalten: Dokumentationsun-
terlagen, Mittagessen, Kaffee/Tee und Erfrischungsgetranke.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie von uns eine
Anmeldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die korrekte
Schreibweise lhres Namens und Ihrer Firmierung. Der An-
meldebestatigung sind die Anschrift, Telefon-/Faxnummer
des Tagungshotels sowie die Rechnung beigefuigt.

Hotelbuchungen
Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fir Sie ein begrenztes
Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmerreservierung neh-

PLZ/Ort

men Sie bitte selbst unter dem Stichwort ,,BME Akademie
GmbH" vor. Die Anschrift des Hotels entnehmen Sie bitte
Ihrer Anmeldebestatigung. Bitte beachten Sie, dass Zimmer-
buchungen nur zeitlich befristet und im Rahmen der ver-
fugbaren Kontingente maglich sind. Fur Stornierung oder
Umbuchung ist der Teilnehmer selbst verantwortlich. Sollte
das Zimmerkontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein,
ist es u.U. glinstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung auf
ein Online-Portal zurtickgreifen.

Riicktritt/Stornierung

Bei Ruicktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn wird
eine bereits entrichtete Teilnahmegebihr abzuglich einer
Verwaltungsgebthr von 150,- EUR zuriickerstattet. Bei spa-
teren Absagen wird die gesamte Teilnahmegebtihr berech-
net, sofern nicht von lhnen im Einzelfall der Nachweis einer
abweichenden Schadens- oder Aufwandshohe erbracht
wird. Zur Fristwahrung muss der Rucktritt schriftlich per E-
Mail, auf dem Postweg oder per Telefax erfolgen. Ruicktritts-
gebuhren fallen nicht an, wenn ein Ersatzteilnehmer gestellt
wird. Gelten fir Veranstaltungen gesonderte Rucktrittsrege-

www.bme.de/social

Q00VOO

TTT

lungen, weist die BME Akademie GmbH im Einzelfall darauf
hin. Bitte beachten Sie, dass bei Lehrgangen und Inhouse-
Seminaren gesonderte Rucktrittsregelungen gelten.

Referentenwechsel

Féllt ein Dozent auf Grund von Krankheit oder sonstigen
unvorhergesehenen Griinden kurzfristig aus, kann die BME
Akademie GmbH, um eine Absage der Veranstaltung zu
vermeiden, einen Wechsel des Dozenten vornehmen und/
oder den Programmablauf einer Veranstaltung &ndern, so-
fern dies nicht unzumutbar ist.

Datenschutz
Informationen, wie wir mit Ihren personenbezogenen Daten
umgehen, erhalten Sie unter www.bme.de/datenschutz.

AGB
Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen der BME
Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.

Anderungen vorbehalten.
Bildquelle: shutterstock/Billion Photos




