=
9]
N
c
9]
2
@
aQ
IS
o
~
c
<
]
NZ

im Einkauf

W LIEFERANTEN- UND RISIKOMANAGEMENT, QUALITAT

DER CANVAS-RISIKO-CHECK FUR DEN EINKAUF

GESCHAFTSMODELLANALYSE FUR DAS STRATEGISCHE LIEFERANTEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Die Risiken in den Lieferantennetzwerken nehmen zu. Unterbrechungen der Lieferkette und Versorgungsengpasse verur-
sachen regelmaBig Schaden in Millionenhéhe. Haben Sie sich in diesem Zusammenhang gefragt, welche weiteren Risiken
in den Geschaftsmodellen Ihrer Top-Lieferanten stecken kénnen? In diesem Seminar erhalten Sie Einblicke in die CAN-
VAS-Methodik, die aus dem Geschaftsfuhrungsbereich kommt. Sie dient der Visualisierung von Geschaftsmodellen und ist
in diesem Seminar auf den Einkauf adaptiert. Durch die Visualisierung der Geschaftsmodelle seiner Lieferanten kann man
die Starken und Schwachen erkennen und den Lieferanten entwickeln. Mit dem CANVAS-Risiko-Check werden die 9 stra-
tegischen Themenfelder eines Business-Modells analysiert und mogliche Risiken mit Hilfe von Risk Cards bewertet. Daraus
entwickeln die Teilnehmer ein Drehbuch fur alle essentiellen, strategischen und operativen MaBnahmen im Umgang mit
Lieferantenrisiken.

ZIELGRUPPE: Fach- und Fuhrungskrafte aus den Bereichen Einkauf, Strategischer Einkauf, Unternehmensstrategie
METHODIK: Fachvortrag, Gruppenarbeit (Workshop), Diskussion, Erfahrungsaustausch

REFERENT: Thomas Beer oder Robert Pieronczyk

............................................................................................................................. . bme.de/EKS-CAN

SEMINARINHALTE

Das Business Model CANVAS Weitere Anwendungsbereiche fir den strategischen Ein-
» Der Aufbau und die Funktionsweise kauf

» Die 9 Bausteine des Canvas » Verbesserung des eigenen Geschaftsmodells

» Der Geschaftsmodellprozess » Impulse fur die zukunftsorientierte Zusammenarbeit mit

» Vorgehensweise zur Erarbeitung eines Business Model Canvas internen und externen Partnern

» Nutzen fur die Analyse des Wettbewerbs

Visualisierung von Geschaftsmodellen ausgewahlter Unter-
nehmen (Aktiv-Workshop)
» Eigenstandige Entwicklung im Team
» Einschatzungen des Geschaftsumfeldes
» Typische Grundmuster verschiedener Geschaftsmodelle
» Wesentliche Bausteine fir ein erfolgreiches Geschaftsmodell

identifizieren
» Beurteilen von Starken und Schwéchen der Modelle
» Geschaftsmodelle hinterfragen und verbessern

Lieferantenentwicklung mit dem Business Model CANVAS

» Welches Business Model hat Ihr Lieferant?

» Wo liegen seine Starken und Schwachen? +

» Supply Chain Risiken im Geschaftsmodell des Lieferanten
erkennen und beheben

» Die Wertschopfung des Lieferanten fur den Einkauf gezielt
steigern

» Innovationskraft des Lieferanten fir das eigene Unternehmen
aktivieren und realisieren

» Impulse fur die zukunftsorientierte Zusammenarbeit

+ Interaktiver Workshop

+ Visualisieren Sie einfach und schnell Geschafts-
modelle

+ Lernen Sie die Geschaftsmodelle Ihrer
Top-Lieferanten kennen und verstehen

Der CANVAS-Risiko-Check + Erkennen Sie Starken und Schwachen lhres

» Gibt es unentdeckte Risiken bei lhren Lieferanten, die erhebli- L|efe(anten ) ) : ;
chen Einfluss auf Ihr Geschaft haben? + Entwickeln Sie Ihre Lieferanten gezielt weiter

» Frihzeitig erkennen, ob es in den Geschaftsmodellen Ihrer + Er.ll<enn.e.n Sie Risiken, Trends und Einflussfaktoren
Partner kriselt frihzeitig

» Kurzfristige Ausfallrisiken erkennen und vorbereitet sein
» Die 9 strategischen Felder und Risk Cards
» Entwickeln Sie Ihr Risiko-Drehbuch

12.10.2020 STUTTGART  Vienna House Easy Mo. Stuttgart 352010035 09.00 - 17.00 Uhr

895,- EUR zzgl. MwSt.

ﬁ Alle Seminare auch Inhouse buchbar! inhouse@bme.de
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Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fur Seminare zzgl. Mehrwert-
steuer ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens
jedoch 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Rabatt
fir den zweiten und alle weiteren Teilnehmer werden
nur bei Buchung des gleichen Seminars zum gleichen
Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung
gewahrt. Rabatte sind nicht kombinierbar. In der
Teilnahmegebuhr sind enthalten: Dokumentationsun-
terlagen, Mittagessen, Kaffee/Tee und Erfrischungsge-
tranke. Mit Erscheinen dieses Kataloges verlieren
alle bisherigen Veréffentlichungen ihre Giiltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie von uns
eine Anmeldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die
korrekte Schreibweise lhres Namens und Ihrer Firmie-
rung. Der Anmeldebestatigung sind die Anschrift, Tele-
fon-/Faxnummer des Tagungshotels sowie die Rech-
nung beigefugt.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fir Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,,BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfligbaren Kontingente
moglich sind. Fir Stornierung oder Umbuchung ist der
Teilnehmer selbst verantwortlich. Sollte das Zimmer-
kontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein, ist es
u.U. gunstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung auf ein
Online-Portal zurtickgreifen.

Anderungsvorbehalte

Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige
organisatorische,  inhaltliche  und  methodische
Anderungen der Veranstaltung vorzunehmen, soweit
diese den Nutzen fir den Teilnehmer nicht wesentlich
andern. Das beinhaltet auch, die Veranstaltung digital
durchzufthren. Dartber hinaus ist die BME Akademie
befugt, den vorgesehenen Referenten im Falle von
Krankheit, Unfall oder sonstigen unvorhergesehenen
Grinden durch Referenten mit gleicher Qualifikation
zu ersetzen, um eine Absage der Veranstaltung zu
vermeiden.

Riicktritt bei Veranstaltungen

Bei Rucktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungs-
beginn wird eine Bearbeitungsgeblhr von 15%
der Teilnahmegebuhr fallig. Bei spateren Absagen
wird die gesamte Teilnahmegeblhr berechnet,
sofern nicht von lhnen im Einzelfall der Nachweis
einer abweichenden Schadens- oder Auf wandshéhe
erbracht wird. Nur in Fallen von hoherer Gewalt oder
Restriktionen durch den Gesetzgeber, welche die
Durchftihrung der Veranstaltung unmoglich machen,
entféllt die Bearbeitungsgebihr. Zur Fristwahrung
muss der Rucktritt  schriftlich  erfolgen.  Ruck-
trittsgeblhren fallen nicht an, wenn ein Ersatz-
teilnehmer gestellt wird. Gelten fur Veranstaltungen
gesonderte Rucktrittsregelungen, weist die BME
Akademie GmbH im Einzelfall darauf hin. Bitte
beachten Sie, dass bei Lehrgdngen und Inhouse-
Seminaren gesonderte Rucktrittsregelungen gelten.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschutzt
und durfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne
Einwilligung der BME Akademie GmbH und der jewei-
ligen Referenten vervielfaltigt oder gewerblich genutzt
werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit lhren personenbezogenen
Daten umgehen, erhalten Sie unter www.bme.de/daten-
schutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Gesché&ftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de

www.bme-akademie.de
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