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M E T H O D E N  U N D  S T R AT E G I E N

identifikation wichtiger Warengruppen und Lieferanten
� Datenbasis zur Erstellung von Warengruppendossiers
� Die Ausgestaltung der Warengruppenstrategie mit der 

 „Strategy Map“
� Welche Chancen bietet das Porter-Modell für den Einkauf? 
� Toolbox der strategischen Methoden und Maßnahmen
� Analyse der Lieferantenstruktur in der Supply Chain
� Auswahlkriterien strategischer Lieferanten im Wert-

schöpfungsmanagement

Handlungsfeld: Kapital
� Kostentreiberanalyse: Preisstrukturanalyse und Lieferanten-

kalkulation
� Verbesserung der Liquidität im Wertschöpfungsmanagement
� Wertanalyse und Target Costing in der Wertschöpfungskette
� Supply Chain Financing – nicht nur zur Beschleunigung der 

CCC-Zeit

Handlungsfeld: Lieferanten
� Nutzen von Desktop Procurement und Lieferantenfitness-

programmen
� Kollaborative Geschäftsentwicklung im Wertschöpfungs-

management
� 360°-Supplier-Development und Core Cost Engineering
� Disruptive Procurement im Einkauf 4.0 – oder wie sieht die 

neue Zukunft aus?

Handlungsfeld: Koordination und prozesse
� Innovationswettbewerbe: Produkteigenschaften gemeinsam 

generieren
� Simultaneous Engineering statt sequenzielles Arbeiten mit 

Lieferanten
� Supplier Managed Inventory – smartes Bestandsmanagement 

in der Supply Chain
� Nachhaltigkeitsmanagement im Wertschöpfungsprozess

Handlungsfeld: Krise und Risiko
� Aufbau eines Risikomanagements für strategische Lieferanten
� Systematische Sammlung von Risikoinformationen
� Bewertung von Schäden und Eintrittswahrscheinlichkeiten
� Risikoabsicherung durch Hedging, 2nd Source oder 

 Substitutionsanalyse

Handlungsfeld: Know-how 
� SWOT-Analysen im Wertschöpfungsmanagement
� Verbesserung der Leistungsfähigkeit der Einkaufsorganisation
� Zukünftige Kernkompetenzen des Einkaufs
� Zukunftsausblick: Nutzen der Spieltheorie bei Verhandlungen 

mit Lieferanten

sTRATEGIscHEs WERTscHöPFUNGsMANAGEMENT IM EINKAUF
diE LangfristigE ZusaMMEnarbEit Mit WicHtigEn LiEfErantEn ManagEn

Dieses Seminar vermittelt ein ganzheitliches Verständnis des Wertschöpfungsmanagements im Einkauf. Neben der Ent-
wicklung von Einkaufs-, Warengruppen- und Lieferantenstrategien lernen Sie Maßnahmen des strategischen Wertschöp-
fungsmanagements kennen. außerdem erhalten Sie wertvolle ideen für eine langfristige, strategische Zusammenarbeit 
mit Lieferanten.

ZiELGRUppE: Das Seminar richtet sich an Fach- und Führungskräfte aus Einkauf, Supply Chain und Materialwirtschaft, die langfristig 
mit Lieferanten zusammenarbeiten wollen.

METHODiK: Training, Gruppendiskussion und -arbeiten, Analysen, Übungen, Checklisten

REFERENT: Andreas Stollenwerk

  bme.de/Eks-WsM

sEMinarinHaLtE

28. – 29.09.2020 DüSSELDORF Mercure Hotel Düsseldorf City Nord 352009044
07. – 08.12.2020 HaMBURG Lindner Park-Hotel Hagenbeck 352012023
17. – 18.03.2021 FRaNKFURT The Rilano Hotel Frankfurt Oberursel 352103034
29. – 30.06.2021 STUTTGaRT Vienna House Easy Mo. Stuttgart 352106044

1. Tag:  09.30 – 17.00 Uhr
2. Tag:  08.30 – 16.30 Uhr

1.395,- EUR zzgl. MwSt.

Jetzt auch online als virtuelles Training:
� 20. – 22.01.2021, jeweils 9-13 Uhr, 795,- EUR zzgl. MwSt.
� Mehr Informationen unter bme.de/VIRT-WSM
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 anmeldung@bme-akademie.de Teilnahmegebühren
Die Teilnahmegebühr für Seminare zzgl. Mehrwert-
steuer ist fällig nach Erhalt der Rechnung, spätestens 
jedoch 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Rabatt 
für den zweiten und alle weiteren Teilnehmer werden 
nur bei Buchung des gleichen Seminars zum gleichen 
Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung 
gewährt. Rabatte sind nicht kombinierbar. In der 
Teilnahmegebühr sind enthalten: Dokumentationsun-
terlagen, Mittagessen, Kaffee/Tee und Erfrischungsge-
tränke. Mit Erscheinen dieses Kataloges verlieren 
alle bisherigen Veröffentlichungen ihre Gültigkeit.

Anmeldebestätigung
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns 
eine Anmeldebestätigung. Bitte überprüfen Sie die 
 korrekte Schreibweise Ihres Namens und Ihrer Firmie-
rung. Der Anmeldebestätigung sind die Anschrift, Tele-
fon-/Faxnummer des Tagungshotels sowie die Rech-
nung beigefügt. 

Hotelbuchungen 
Im jeweiligen Tagungshotel haben wir für Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort „BME Akademie GmbH“ vor. Die Anschrift des 
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestätigung. 
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich 
befristet und im Rahmen der verfügbaren Kontingente 
möglich sind. Für Stornierung oder Umbuchung ist der 
Teilnehmer selbst verantwortlich. Sollte das Zimmer-
kontingent ausgeschöpft oder abgelaufen sein, ist es 
u.U. günstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung auf ein 
Online-Portal zurückgreifen.

Änderungsvorbehalte
Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige 
organisatorische, inhaltliche und methodische 
Änderungen der Veranstaltung vorzunehmen, soweit 
diese den Nutzen für den Teilnehmer nicht wesentlich 
ändern. Das beinhaltet auch, die Veranstaltung digital 
durchzuführen. Darüber hinaus ist die BME Akademie 
befugt, den vorgesehenen Referenten im Falle von 
Krankheit, Unfall oder sonstigen unvorhergesehenen 
Gründen durch Referenten mit gleicher Qualifikation 
zu ersetzen, um eine Absage der Veranstaltung zu 
vermeiden.

Rücktritt bei Veranstaltungen

Bei Rücktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungs-
beginn wird eine Bearbeitungsgebühr von 15% 
der Teilnahmegebühr fällig. Bei späteren Absagen 
wird die gesamte Teilnahmegebühr berechnet, 
sofern nicht von Ihnen im Einzelfall der Nachweis 
einer abweichenden Schadens- oder Auf wandshöhe 
erbracht wird. Nur in Fällen von höherer Gewalt oder 
Restriktionen durch den Gesetzgeber, welche die 
Durchführung der Veranstaltung unmöglich machen, 
entfällt die Bearbeitungsgebühr. Zur Fristwahrung 
muss der Rücktritt schriftlich erfolgen. Rück-
trittsgebühren fallen nicht an, wenn ein Ersatz-
teilnehmer gestellt wird. Gelten für Veranstaltungen 
gesonderte Rücktrittsregelungen, weist die BME 
Akademie GmbH im Einzelfall darauf hin. Bitte 
beachten Sie, dass bei Lehrgängen und Inhouse-
Seminaren gesonderte Rücktrittsregelungen gelten.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehändig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschützt 
und dürfen nicht – auch nicht auszugsweise – ohne 
Einwilligung der BME Akademie GmbH und der jewei-
ligen Referenten vervielfältigt oder gewerblich genutzt 
werden.
Datenschutz
Informationen, wie wir mit Ihren personenbezogenen 
Daten umgehen, erhalten Sie unter www.bme.de/daten-
schutz. 
AGB
Es gelten die Allgemeinen Geschäftsbedingungen der 
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Änderungen vorbehalten.
Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com, 
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de

Ja, ich melde mich an wie folgt:
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Ort  Datum
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Name  Vorname

Position  Abteilung

Telefon Fax E-Mail

Teilnehmer 2
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BME Akademie GmbH · Frankfurter Straße 27 · 65760 Eschborn
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