# PROJEKTEINKAUF UND -MANAGEMENT

INNOVATION DURCH CO-CREATION IM EINKAUF

WERTSCHOPFUNG DURCH AGILE INNOVATIONSPARTNERSCHAFT

Differenzierung und Innovationen haben sich in den letzten Jahren mehr denn je zum Schlssel fir den Erfolg entwickelt. Die not-
wendigen Innovationen kénnen jedoch, durch die Know-how-Verlagerung zum Lieferanten, oftmals nur noch tber Partnernetzwerke
generiert werden. Dies bietet dem Einkauf die Chance, sich fur das gesamte Unternehmen neu auszurichten und sich zum Wert-
schopfungspartner zu entwickeln. In seiner besonderen Position bildet der Einkauf das einzigartige Bindeglied zwischen dem inter-
nen und externen Know-how und tragt, durch die Harmonisierung der Sichten und Kompetenzen beider Parteien, zum nachhaltigen
Erfolg des gesamten Unternehmens bei. Nun muss der Einkauf diese Chance erkennen und in der Lage sein, diese zu seinem Vorteil
zu nutzen. In diesem Seminar erfahren Sie, wie ein optimaler Co-Creation Prozess zwischen lhrem Unternehmen, Lieferanten,
Universitadten und anderen Partnern aufgebaut wird, wie agile Methoden (Design Thinking, Scrum und Kanban) genutzt werden
konnen und welche Rolle der Einkauf im gesamten Projektverlauf spielt.

ZIELGRUPPE: Einkaufer und Einkaufsleiter, Gruppen- und Teamleiter, Verantwortliche in Einkauf und
Beschaffung, Prozessoptimierer und Projektmanager/-mitarbeiter im Einkauf

METHODIK: Vortrag, Diskussion, agile Gruppenarbeit und Ubungen

REFERENTIN: Yvonne letia

............................................................................................................................. . bme.de/EKS-CRE

SEMINARINHALTE

Die Innovationskultur, warum alle an einem Strang ziehen Business Case “Ungewiss”

mussen — Projektrolle Value Enabler » Nach dem Workshop ist vor dem Workshop — wie tberzeuge
» Die Evolutionare im Einkauf — neue Herausforderungen und ich das Management?

Chancen » Grundlagen Budgetplanung und Business Case Gestaltung im
» Einfhrung in die Methodik und Kultur des zukunftsrobusten unbekannten Raum

Einkaufs » Verhandlungen ohne Produkt? — Verhandlungsgegenstand
» Die Verbindung zwischen internem und externem Lieferanten- Story Point

Know-How richtig gestalten
» Kulturaufbau agile und Co-Creation — Prozesskonzepte aus Wie Scrum und Kanban iterativ zum Projekterfolg fuhren

der Praxis und der Beitrag des Einkaufs » Grundlagen Scrum und Kanban

» Anwendungsbereiche und Umsetzungsmaoglichkeiten im

Philosophie der Partnerschaft: vom herkdmmlichen Co-Creation Umfeld
Lieferanten bis zur Innovationspartnerschaft » Die Rolle des Einkaufs im Entwicklungsprojekt — als Huter der
» Mussen alle Lieferanten Co-Creation Partner werden? — Methode zum wertgeschatzten Partner

Einkategorisierung im Lieferantenportfolio
» Eigenschaften und Umgangsformen im innovativen Raum
» Lock-in? Welche Vor- und Nachteile Kreativpartnerschaften
bergen

Design Thinking — von der Vision zum konkreten Projekt

» Teamwork — die Gestaltung des richtigen Teams. Welche Mit-
spieler brauche ich?

» Grundlagen und Praxisbeispiele fir Design Thinking

» Schritt fur Schritt Workshopgestaltung und Praktische Erfah-
rungen — der Design Thinking Prozess im Einkaufsumfeld

06.-07.12.2021 FRANKFURT The Rilano Hotel Frankfurt Oberursel 352112017 1.395,- : PRASENZ:
¢ 1.Tag: 09.30 - 17.00 Uhr
2.Tag: 08.30 - 16.30 Uhr
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Ja, ich melde mich an wie folgt:
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Teilnehmer 1 Ich bin damit einverstanden,
Informationen per E-Mail zu erhalten.
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Teilnehmer 2 Ich bin damit einverstanden,

Informationen per E-Mail zu erhalten.
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Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fur Seminare zzgl. Mehrwert-
steuer ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens
jedoch 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Rabatt
fir den zweiten und alle weiteren Teilnehmer werden
nur bei Buchung des gleichen Seminars zum gleichen
Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung
gewahrt. Rabatte sind nicht kombinierbar. In der
Teilnahmegebuhr sind enthalten: Dokumentationsun-
terlagen sowie bei Prasenzveranstaltungen Mittag-
essen, Kaffee/Tee und Erfrischungsgetranke. Mit
Erscheinen dieses Kataloges verlieren alle bisheri-
gen Veroffentlichungen ihre Giiltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine An-
meldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die korrekte
Schreibweise |hres Namens und lhrer Firmierung. Bei
Prasenzveranstaltungen sind der Anmeldebestatigung
die Anschrift, Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels
sowie die Rechnung beigeftigt. Geben Sie bei On-
line-Veranstaltungen fur den weiteren Schriftverkehr
bitte unbedingt die E-Mail-Adresse des Teilnehmers an.
Die Zugangsdaten zum Online-Training gehen Ihnen
kurz vor Veranstaltung per E-Mail zu.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fir Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfigbaren Kontingente
moglich sind. Fir Stornierung oder Umbuchung ist der
Teilnehmer selbst verantwortlich. Sollte das Zimmer-
kontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein, ist es
u.U. gunstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung auf ein
Online-Portal zurtickgreifen.

Anderungsvorbehalte

Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige organi-
satorische, inhaltliche und methodische Anderungen
der Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese den Nut-
zen flr den Teilnehmer nicht wesentlich andern. Das
beinhaltet auch, die Veranstaltung digital durchzufth-
ren. DarUber hinaus ist die BME Akademie befugt, den
vorgesehenen Referenten im Falle von Krankheit, Un-
fall oder sonstigen unvorhergesehenen Grinden durch
Referenten mit gleicher Qualifikation zu ersetzen, um
eine Absage der Veranstaltung zu vermeiden.

Riicktritt/Stornierung

Bei Rucktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
wird eine Bearbeitungsgebuhr von 15 % der Teilnah-
megebuhr féllig. Bei spateren Absagen wird die gesam-
te Teilnahmegebuhr berechnet, sofern nicht von Ihnen
im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden Scha-
dens- oder Aufwandshohe erbracht wird. Nur in Fallen
von hoherer Gewalt oder Restriktionen durch den Ge-
setzgeber, welche die Durchftihrung der Veranstaltung
unmoglich machen, entféllt die Bearbeitungsgebuhr.
Zur Fristwahrung muss der Rucktritt schriftlich erfolgen.
RucktrittsgebUhren fallen nicht an, wenn ein Ersatzteil-
nehmer gestellt wird.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschitzt
und ddrfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne
Einwilligung der BME Akademie GmbH und der jewei-
ligen Referenten vervielféltigt oder gewerblich genutzt
werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit lhren personenbezogenen
Daten umgehen, erhalten Sie unter www.bme.de/daten-
schutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de
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