# KENNZAHLEN UND CONTROLLING

BILANZ- UND GUV-WISSEN FUR EINKAUFER

ANALYSE, INTERPRETATION UND VERHANDLUNGSVORBEREITUNG FUR DEN EINKAUF

Sie lernen, eine Bilanz sowie eine Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) unter einkaufsrelevanten Blickwinkeln zu analysie-
ren und zu interpretieren. Risiken sollen so fur Vergabeentscheidungen solider abgeschatzt werden und Fragestellungen

fur Vergabeverhandlungen erarbeitet werden. Die qualifizierte Analyse der Ergebniszahlen des Lieferanten durch Sie als

Einkaufer selbst soll Ihr Lieferantenmanagement erweitern und lhre Verhandlungsposition starken. Selbst durchgefihrte

Analysen geben Ihnen im Einkauf ein viel tieferes Wissen Uber den Lieferanten, das wiederum zu einer deutlich besseren

Position im Umgang mit den Zulieferern fuhrt.

ZIELGRUPPE: Das Seminar richtet sich an Mitarbeiter, Fach- und Fihrungskrafte aus den Bereichen Einkauf, Strategischer Einkauf

und Lieferantenmanagement.
METHODIK: Vortrag, Diskussion, Gruppenarbeiten

REFERENT: Wolfgang Zang

............................................................................................................................. . @ bme.de/EKS-BIL

SEMINARINHALTE

Zugriff auf Bilanzen und GuV

» Wo werden sie frei zuganglich veroffentlicht?
» Auswertungsprogramme

» Analysebdgen aus Basel |l

Grundlagen Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnung
(Guv)

» Wie entsteht die Bilanz?

» Was enthdlt die GuV?

» Wichtige Fachbegriffe

» Zusammenhang zwischen Bilanz und GuV

Welche Zahlen sind fur den Einkauf wichtig?
» Erfolgs- und Rentabilitdtskennzahlen

» Liquiditatskennzahlen

» Working Capital

» Branchenspezifische Kennzahlen

Analysemdéglichkeiten

» Vorgehen bei der Einmalanalyse

» Vorgehen beim Zeitraumvergleich
» Richtiger Analysezeitpunkt

Welche Interpretationen ergeben sich aus der
Einmalanalyse oder aus dem Zeitraumvergleich ...
» zur Gewinnsituation?

» zur Liquiditatssituation?

» zU InvestitionsmaBnahmen?

» zu Rationalisierungseffekten?

18.10.2021 KOLN
24.06.2022 NURNBERG

Welche Fragen ergeben sich daraus?

» Geschéftsfeld-Strategien des Lieferanten

» ExpansionsmalBnahmen

» Produktentwicklung und MarkterschlieBung

» Risikovorsorge/-Instrumente im Unternehmen

Einbringen des gewonnenen Wissens in die Lieferanten-
gesprache

» Aufbereitung der Daten fiir das Gesprach

» Konfrontation des Lieferanten mit den Daten

» Die eigene Verhandlungsposition starken

Nutzen aus der richtigen Lesart

» Lieferantenmanagement optimieren

» Lieferantenrisiken friihzeitig begegnen
» Chancen in Preisgesprachen heben

==

+ Hoher Praxisnutzen durch Gruppenarbeiten an
neutralisierten Echtbilanzen

352110018 895, - PRASENZ:
352206005 895, - 09.00 — 17.00 Uhr

( 06196 5828-200 ([ﬁ 06196 5828-299 anmeldung@bme-akademie.de www.bme-akademie.de
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im Einkauf



http://www.bme.de/eks-bil

ANMELDUNG

tﬂ 06196 5828-299

anmeldung@bme-akademie.de

lhre Sicherheit ist uns wichtig!

Selbstverstandlich fuhren wir unsere Prasenzveranstaltungen
unter den geltenden Hygiene- und Abstandsregelungen durch.
Hierzu stehen wir in stdndigem Austausch mit unseren
Referierenden und Hotels und passen unseren Hygieneschutz
tagesaktuell an. Unser Hygienekonzept finden Sie unter
www.bme.de/veranstaltungen

Ja, ich melde mich an wie folgt:
Veranstaltungs-/Produkt-Titel ... . ... e

Veranstaltungs-Nr. g-—, .......................................................................................................................

Ort Datum
Teilnehmer:in 1 Ich bin damit einverstanden,
Informationen per E-Mail zu erhalten.
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i o e
Teilnehmer:in 2 Ich bin damit einverstanden,
Informationen per E-Mail zu erhalten.
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Abweichende Rechnungsanschrift

StraBe/Postfach PLZ/Ort KAT2/2021
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Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fur Seminare zzgl. Mehrwertsteuer
ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens jedoch
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Rabatt fur
den zweiten und alle weiteren Teilnehmenden werden
nur bei Buchung des gleichen Seminars zum gleichen
Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung
gewdhrt. Rabatte sind nicht kombinierbar. In der
Teilnahmegebihr sind enthalten: Dokumentationsun-
terlagen sowie bei Prdsenzveranstaltungen Mittag-
essen, Kaffee/Tee und Erfrischungsgetranke. Mit
Erscheinen dieses Kataloges verlieren alle bisheri-
gen Veroffentlichungen ihre Giiltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine An-
meldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die korrekte
Schreibweise Ihres Namens und Ihrer Firmierung. Bei
Prasenzveranstaltungen sind der Anmeldebestatigung
die Anschrift, Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels
sowie die Rechnung beigeftigt. Geben Sie bei On-
line-Veranstaltungen fur den weiteren Schriftverkehr
bitte unbedingt die E-Mail-Adresse des Teilnehmenden
an. Die Zugangsdaten zum Online-Training gehen Ih-
nen kurz vor Veranstaltung per E-Mail zu.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fur Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,, BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfigbaren Kontingente
maoglich sind. Fur Stornierung oder Umbuchung sind
die Teilnehmenden selbst verantwortlich. Sollte das
Zimmerkontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein,
ist es u.U. gunstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung
auf ein Online-Portal zurtickgreifen.

Anderungsvorbehalte

Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige organi-
satorische, inhaltliche und methodische Anderungen
der Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese den
Nutzen fir die Teilnehmende nicht wesentlich andern.
Das beinhaltet auch, die Veranstaltung digital durch-
zuftihren. Dartiber hinaus ist die BME Akademie be-
fugt, den vorgesehenen Referierenden im Falle von
Krankheit, Unfall oder sonstigen unvorhergesehenen
Grunden durch Referierende mit gleicher Qualifikation
zu ersetzen, um eine Absage der Veranstaltung zu ver-
meiden.

Riicktritt/Stornierung

Bei Rucktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
wird eine Bearbeitungsgebihr von 15 % der Teilnah-
megebuhr fallig. Bei spateren Absagen wird die ge-
samte Teilnahmegebuhr berechnet, sofern nicht von
lhnen im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden
Schadens- oder Aufwandshohe erbracht wird. Nur in
Fallen von hoherer Gewalt oder Restriktionen durch
den Gesetzgeber, welche die Durchfiihrung der Veran-
staltung unmaoglich machen, entfallt die Bearbeitungs-
gebihr. Zur Fristwahrung muss der Ricktritt schriftlich
erfolgen. Rucktrittsgebuthren fallen nicht an, wenn eine
Ersatzperson gestellt wird.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschitzt
und durfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne Ein-
willigung der BME Akademie GmbH und der jeweiligen
Referierenden vervielfaltigt oder gewerblich genutzt
werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit lhren personenbezogenen
Daten umgehen, erhalten Sie unter
www.bme.de/datenschutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschéftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de

www.bme-akademie.de
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