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im Einkauf

w KOSTEN- UND WERTANALYSE

VOM KOSTEN- ZUM WERTMANAGER IM EINKAUF

TOOLS UND METHODEN DER KOSTEN- UND WERTANALYSE ZUR ERHOHUNG DES WERTBEITRAGS

Der Einkauf war in den letzten Jahren vielen Verédnderungen ausgesetzt. Der Wandel vom Beschaffer zum Kosten- und
letztendlich Wertmanager ist jedoch besonders tiefgreifend. Dies erfordert vom Einkauf ein deutlich umfangreicheres
Know-how und Skill-Set als bisher. Der erste Teil des Seminars zielt darauf ab, den Teilnehmern die Tools und Methoden
der Kostenanalyse naherzubringen sowie die Sensibilitat fir den neuen ,Wertewandel” zu erzeugen. Preise werden hin-
terfragt und mit Kosteninformationen angereichert, um einen deutlich gréBeren Verhandlungsspielraum zu erzeugen.
Der zweite Teil des Seminars widmet sich dem Thema Wertanalyse und -gestaltung. Damit wird auch die Wertschatzung
des Einkaufs im Unternehmen gesteigert. Die Eindimensionalitat des reinen , Cost Cutters” wird so mit Hilfe des Wert-

managements erweitert.

ZIELGRUPPE: Fach- und Fuhrungskrafte im Einkauf, Kostenanalysten, Querschnittsfunktionen mit Lieferantenkontakt

METHODIK: Fachvortrag, Ubungsbeispiele, virtueller Fertigungsrundgang, Rollenspiele, kleine Excel Tools zur Kostenabschatzung

REFERENT: Maximilian Staudinger oder Christian Schnell

SEMINARINHALTE

Kosten- und Wertmanagement im Unternehmen
» Warum Kosten- und Wertmanagement im Einkauf?
» Wie sind die Champions aufgestellt?

» Methodenuberblick

Erzeugung von Kostentransparenz
» Kalkulationsverfahren

» RFQ und Cost Break Down

» Ermittlung von Stundensatzen

» Weitere Methoden und Tools

» Informationsquellen

Erfahrungen in der Praxis

» Teilnehmer und Referent bewerten Praxisbeispiele
» Ableitung von kritischen Erfolgsfaktoren

» Umsetzungshilfen

Gemeinkosten des Lieferanten

» Definition der Gemeinkosten

» Ubungsbeispiel zu den Gemeinkosten
» Richtwerte

Verhandlungstibung unter Nutzung der Kostentransparenz
» Nutzung der Kosteninformationen in der Verhandlung

» Verhandlungsrichtlinien

» Rollenspiel Einkdufer — Lieferant — Kostenanalyst

Der Lieferantenbesuch

» Vorbereitung und Schwerpunkte eines Lieferantenbesuchs

» Ubung: Virtueller Fertigungsrundgang

» Brainstorming zu Produktivitatspotenzialen beim Lieferanten

14.-16.02.2022
30.05.-01.06.2022
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Wertmanagement

» Funktionskostenanalyse

» Ubung zur Funktionskostenanalyse

» Ubung zur Kostenoptimierung

» Requirements Engineering/Anforderungsmanagement
» Wertgestaltung

» Ubung zur Wertgestaltung

Zusammenfassung
» Umsetzung im Einkaufsalltag
» Schritte zur Umsetzung

Dieses Seminar bieten wir
auch als ONLINE-Training an.

. e 2 D
382230213 1.495,- PRASENZ/ONLINE:
352205006 09.30 — 17.00 Uhr

1.795,- @ 1.Tag:
: 2.-3.Tag: 08.30-16.30 Uhr

ﬁ Alle Seminare auch Inhouse buchbar! inhouse@bme.de
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http://www.bme.de/eks-vad

ANMELDUNG

tﬂ 06196 5828-299

anmeldung@bme-akademie.de

lhre Sicherheit ist uns wichtig!

Selbstverstandlich fuhren wir unsere Prasenzveranstaltungen
unter den geltenden Hygiene- und Abstandsregelungen durch.
Hierzu stehen wir in stdndigem Austausch mit unseren
Referierenden und Hotels und passen unseren Hygieneschutz
tagesaktuell an. Unser Hygienekonzept finden Sie unter
www.bme.de/veranstaltungen

Ja, ich melde mich an wie folgt:
Veranstaltungs-/Produkt-Titel ... . ... e

Veranstaltungs-Nr. g-—, .......................................................................................................................

Ort Datum
Teilnehmer:in 1 Ich bin damit einverstanden,
Informationen per E-Mail zu erhalten.
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Teilnehmer:in 2 Ich bin damit einverstanden,
Informationen per E-Mail zu erhalten.
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Abweichende Rechnungsanschrift

StraBe/Postfach PLZ/Ort KAT2/2021

Internet
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Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fur Seminare zzgl. Mehrwertsteuer
ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens jedoch
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Rabatt fur
den zweiten und alle weiteren Teilnehmenden werden
nur bei Buchung des gleichen Seminars zum gleichen
Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung
gewdhrt. Rabatte sind nicht kombinierbar. In der
Teilnahmegebihr sind enthalten: Dokumentationsun-
terlagen sowie bei Prdsenzveranstaltungen Mittag-
essen, Kaffee/Tee und Erfrischungsgetranke. Mit
Erscheinen dieses Kataloges verlieren alle bisheri-
gen Veroffentlichungen ihre Giiltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine An-
meldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die korrekte
Schreibweise Ihres Namens und Ihrer Firmierung. Bei
Prasenzveranstaltungen sind der Anmeldebestatigung
die Anschrift, Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels
sowie die Rechnung beigeftigt. Geben Sie bei On-
line-Veranstaltungen fur den weiteren Schriftverkehr
bitte unbedingt die E-Mail-Adresse des Teilnehmenden
an. Die Zugangsdaten zum Online-Training gehen Ih-
nen kurz vor Veranstaltung per E-Mail zu.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fur Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,, BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfigbaren Kontingente
maoglich sind. Fur Stornierung oder Umbuchung sind
die Teilnehmenden selbst verantwortlich. Sollte das
Zimmerkontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein,
ist es u.U. gunstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung
auf ein Online-Portal zurtickgreifen.

Anderungsvorbehalte

Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige organi-
satorische, inhaltliche und methodische Anderungen
der Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese den
Nutzen fir die Teilnehmende nicht wesentlich andern.
Das beinhaltet auch, die Veranstaltung digital durch-
zuftihren. Dartiber hinaus ist die BME Akademie be-
fugt, den vorgesehenen Referierenden im Falle von
Krankheit, Unfall oder sonstigen unvorhergesehenen
Grunden durch Referierende mit gleicher Qualifikation
zu ersetzen, um eine Absage der Veranstaltung zu ver-
meiden.

Riicktritt/Stornierung

Bei Rucktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
wird eine Bearbeitungsgebihr von 15 % der Teilnah-
megebuhr fallig. Bei spateren Absagen wird die ge-
samte Teilnahmegebuhr berechnet, sofern nicht von
lhnen im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden
Schadens- oder Aufwandshohe erbracht wird. Nur in
Fallen von hoherer Gewalt oder Restriktionen durch
den Gesetzgeber, welche die Durchfiihrung der Veran-
staltung unmaoglich machen, entfallt die Bearbeitungs-
gebihr. Zur Fristwahrung muss der Ricktritt schriftlich
erfolgen. Rucktrittsgebuthren fallen nicht an, wenn eine
Ersatzperson gestellt wird.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschitzt
und durfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne Ein-
willigung der BME Akademie GmbH und der jeweiligen
Referierenden vervielfaltigt oder gewerblich genutzt
werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit lhren personenbezogenen
Daten umgehen, erhalten Sie unter
www.bme.de/datenschutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschéftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de

www.bme-akademie.de
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