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und -strategien

EINKAUF 4.0 — ARE YOU READY?

W DIGITALISIERUNG UND TRENDS

Die Digitalisierung ist auch im Einkauf ein machtiges Instrument, um Prozesse schlanker, effizienter und sicherer zu
machen, aber auch, um mit ganz neuen Methoden bessere Wertbeitrage fir das Unternehmen zu liefern.

Viele Instrumente eines Einkaufs 4.0 entfalten ihre volle Wirkung aber erst, wenn die erforderliche Datenbasis vorhanden
ist, Stammdaten die notwendige Qualitat haben, Prozesse sauber definiert sind und die Organisation und Mitarbeiter:innen
darauf vorbereitet sind. Das wird oft unterschéatzt. In vielen Projekten zur Einfilhrung neuer digitaler Tools liegt der
Hauptaufwand daher weniger in der Implementation der neuen Tools als vielmehr darin, nachtraglich und mit hohem
Aufwand und hohen Kosten erst die entsprechenden Voraussetzungen zu schaffen, damit die neuen Tools ihren vollen

Nutzen ausspielen kénnen.

Dieses Seminar unterstitzt Sie bei der Erstellung Ihrer eigenen, zu lhrem Unternehmen passenden Strategie Einkauf 4.0,
indem es Ihnen aufzeigt, was mit modernen Methoden und Tools inzwischen alles geht. Es setzt sich aber auch kritisch
mit zu erwartenden Problemen und den zu schaffenden Voraussetzungen und begleitenden MaBnahmen auseinan-
der. Sie werden gemeinsam den Einkauf eines virtuellen Unternehmens Schritt fur Schritt digitalisieren und sich mit
moglichen Hindernissen, notwendigen Voraussetzungen und begleitenden MaBnahmen auseinandersetzen.

ZIELGRUPPE: Fach- und Fuhrungskrafte produzierender Unternehmen aus den Bereichen Einkauf,

Supply Chain Management, Digitalisierung

METHODIK: Fachvortrag, Diskussion, Gruppenarbeit, Erfahrungsaustausch

REFERENT: Dr. Thomas Wahlers

SEMINARINHALTE

Digitalisierung als Chance fur den Einkauf

» Funktionen und Aufgaben im Einkauf — heute und morgen

» Mehr Zeit fur strategische Aufgaben — héherer Wertbeitrag
des Einkaufs

» Digitalisierung im Einkauf als Chance zur Neupositionierung

Purchase-to-pay

» Digitale Bedarfserfassung im indirekten Bereich — papierlos,
vollstandig, genehmigt

» eCatalogue — das Amazon-Prinzip wird zum MaBstab

» Selbststeuerung in der Bedarfsermittlung von Autobestellung
bis Vendor-Managed-Inventory — Vertrauen in System und
Stammdaten

» Purchase Order Management im Direkten Serieneinkauf —
operative Aufgaben auf Ausnahmebehandlung reduzieren

» Wareneingang — Lieferavis und Barcode: Digitalisierung
beginnt beim Lieferanten

» Transportiiberwachung - frihzeitige Informationen tber
potenzielle Stérungen

» Accounting — OCR, elnvoicing, Gutschriftsverfahren —
Erfassung und Prifung digital

Supplier-Relationship-Management

» Management des Lieferantenpools — kontrollierter Self-Service
fur Lieferanten

» Lieferanten-Onboarding — strukturierte Aufnahme neuer
Lieferanten

» Vertragsmanagement — Vertrage im Griff

» Risk-Management — mit Big-Data zu friheren Warnungen
und besseren Bewertungen des Lieferantenrisikos

» Management der Lieferantenqualitdt — Digitalisierung sorgt
fir Stringenz und Nachhaltigkeit
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Sourcing — neue Methoden und Tools

» Kompletter RfQ in 5 Minuten — machbar, aber komplex

» eAuctions — starke Verhandlungsmethode fir ausgewahlte
Warengruppen

Wertbeitrag des Einkaufs

» Mit digitaler Unterstltzung héhere Savings generieren

» Should-Costing — schnelle Eigenkalkulation fur Verhandlung
und Zielpreise

» Kl und Machine Learning — tGber Auffalligkeiten und Muster
verborgene Potenziale identifizieren

Einkauf 4.0 Advanced - eine Ubersicht

» Big-Data — Einkaufscontrolling und Analysen auf neuem Niveau

» KI, Machine Learning, Verarbeitung naturlicher Sprache,
Deep Learning

» Process Mining — verstecktes Wissen im ERP-System nutzen

» Chatbots — digitale Assistenten fiir den Alltag

» Robotic Process Automation (RPA) — Software-Roboter fiir
Standardprozesse

» Augmented Reality

» Internet der Dinge/Cyber-Physische Systeme (CPS) — Einsatz in
der Logistik

» Blockchains — Vertrauen, Transparenz, Sicherheit schaffen

Die eigene Digitalisierungs-Roadmap

» Digitalisierung im Einkauf — neue organisatorische und
personelle Anforderungen

» Einbindung der Geschéftsfuhrung — ohne geht es nicht

» Prozessanalyse als Basis — Prozessoptimierung vor Digitalisierung

» Change-Prozess nicht unterschatzen

» KPIs — Messung und Verkauf des Erfolgs

» Entwicklung einer Digitalisierungs-Roadmap fuir den Einkauf
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ﬁ Alle Seminare auch Inhouse buchbar! inhouse@bme.de
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Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fur Seminare zzgl. Mehrwertsteuer
ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens jedoch
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Rabatt fur
den zweiten und alle weiteren Teilnehmenden werden
nur bei Buchung des gleichen Seminars zum gleichen
Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung
gewdhrt. Rabatte sind nicht kombinierbar. In der
Teilnahmegebihr sind enthalten: Dokumentationsun-
terlagen sowie bei Prdsenzveranstaltungen Mittag-
essen, Kaffee/Tee und Erfrischungsgetranke. Mit
Erscheinen dieses Kataloges verlieren alle bisheri-
gen Veroffentlichungen ihre Giiltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine An-
meldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die korrekte
Schreibweise Ihres Namens und lhrer Firmierung. Bei
Prasenzveranstaltungen sind der Anmeldebestatigung
die Anschrift, Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels
sowie die Rechnung beigeftigt. Geben Sie bei On-
line-Veranstaltungen fur den weiteren Schriftverkehr
bitte unbedingt die E-Mail-Adresse des Teilnehmenden
an. Die Zugangsdaten zum Online-Training gehen Ih-
nen kurz vor Veranstaltung per E-Mail zu.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fir Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,, BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfigbaren Kontingente
maoglich sind. Fur Stornierung oder Umbuchung sind
die Teilnehmenden selbst verantwortlich. Sollte das
Zimmerkontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein,
ist es u.U. gunstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung
auf ein Online-Portal zurtickgreifen.

Anderungsvorbehalte

Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige organi-
satorische, inhaltliche und methodische Anderungen
der Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese den
Nutzen fiir die Teilnehmende nicht wesentlich andern.
Das beinhaltet auch, die Veranstaltung digital durch-
zuftihren. Dartber hinaus ist die BME Akademie be-
fugt, den vorgesehenen Referierenden im Falle von
Krankheit, Unfall oder sonstigen unvorhergesehenen
Grunden durch Referierende mit gleicher Qualifikation
zu ersetzen, um eine Absage der Veranstaltung zu ver-
meiden.

Riicktritt/Stornierung

Bei Rucktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
wird eine Bearbeitungsgebihr von 15 % der Teilnah-
megebuhr féllig. Bei spateren Absagen wird die ge-
samte Teilnahmegebuhr berechnet, sofern nicht von
lhnen im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden
Schadens- oder Aufwandshohe erbracht wird. Nur in
Fallen von hoherer Gewalt oder Restriktionen durch
den Gesetzgeber, welche die Durchfiihrung der Veran-
staltung unmaglich machen, entfallt die Bearbeitungs-
gebihr. Zur Fristwahrung muss der Ricktritt schriftlich
erfolgen. Rucktrittsgebithren fallen nicht an, wenn eine
Ersatzperson gestellt wird.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschitzt
und durfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne Ein-
willigung der BME Akademie GmbH und der jeweiligen
Referierenden vervielféltigt oder gewerblich genutzt
werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit lhren personenbezogenen
Daten umgehen, erhalten Sie unter
www.bme.de/datenschutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschéaftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de
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