w SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

WERTSTROMANALYSE UND -DESIGN — ERFOLGSFAKTOREN FUR
EINEN SCHLANKEN MATERIALFLUSS

In diesem Seminar werden Ihnen die Grundlagen sowie die wichtigsten Methoden der Materialfluss- und Prozessoptimie-
rung in der Supply Chain vermittelt. Als Ubergeordnetes Tool dient die Wertstromanalyse/-design. Das Wertstromdesign
ist hierbei das Zielbild fur das bevorstehende Veranderungsprojekt. Nach dem Seminar kénnen Sie an Wertstromprojek-
ten teilnehmen und wissen, worauf es ankommt. So leisten Sie einen positiven Beitrag zum Unternehmenserfolg.

ZIELGRUPPE: Fach- und Fuhrungskréfte aus den Bereichen Logistik, Strategische Planung, Strategische Logistik, Supply Chain Mana-
gement, Produktion und innerbetrieblicher Transport, insbesondere aus der Serienfertigung, sowie alle, die sich mit Wertstromdesign

beschaftigen

METHODIK: Fachlicher Input, Praxisleitfaden, Beispiele aus Logistik und Produktion, Anschaulichkeit durch praxisnahe Ubungen

REFERENTIN: Kira Schmeltzpfenning, Linda Maria Wings

SEMINARINHALTE

Grundlagen fur einen schlanken Materialfluss — die wich-
tigsten Zusammenhange zur Ausrichtung der Prozesse
nach dem Wertstromprinzip

Einordnung der Wertstromanalyse in die Lean-Philosophie

» Logistik und Produktion wirtschaftlich nach dem Kunden
ausgerichtet

» Verschwendungen im Prozess erkennen

» Den Materialfluss verstehen und optimieren

Grundséatze fur die Prozess-/Materialflussgestaltung im

Unternehmen

» Ziele und Betrachtungsfokus der Wertstromanalyse

» Die wichtigsten Prozesskennzahlen und Kostensenkungs-
potenziale

» Push- und Pullprinzipien

» Engpasstheorie = Theory of Constraints (TOC)

» Optimale Gestaltung der Arbeitsprozesse

Wertstromanalyse erklart an Fallbeispielen aus der
Produktion und der Logistik

Vorbereitung

» Projektorganisation

» Projektinhalte und ideale Teamzusammensetzung

» Auswahl Teilefamilie/Bereich Datenanalyse: Ziele, Vorgehen,
Hilfsmittel

» Nutzliche Analyse-Techniken

» Projektablauf und Planungsstufen

Wertstromanalyse (VSA)

» Methoden der Prozessaufnahme/-darstellung
» IST-Zustand richtig darstellen

» inkl. Ubungen
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Wertstromdesign (VSD)

» Leitlinien fur einen schlanken Materialfluss

»  Schwachstellenanalyse, Ableitung von OptimierungsmaBnahmen
» Steuerungsmechanismen in Produktion und Logistik

» Entwicklung SOLL-Zustand

» inkl. Ubungen

Umsetzung
» Erfolgsfaktoren fur die erfolgreiche Umsetzung
» Wichtige Umsetzungsschritte

Von der Theorie in die Praxis

» Diskussion der Vor- und Nachteile dieser Methode anhand der
durchgefiihrten Wertstromanalyse

» Welche Kennzahlen kénnen durch diese Methode positiv
beeinflusst werden?

» Erfahrungsaustausch

Dieses Seminar bieten wir
auch als ONLINE-Training an.
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Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fur Seminare zzgl. Mehrwertsteuer
ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens jedoch
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Rabatt fur
den zweiten und alle weiteren Teilnehmenden werden
nur bei Buchung des gleichen Seminars zum gleichen
Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung
gewdhrt. Rabatte sind nicht kombinierbar. In der
Teilnahmegebihr sind enthalten: Dokumentationsun-
terlagen sowie bei Prdsenzveranstaltungen Mittag-
essen, Kaffee/Tee und Erfrischungsgetranke. Mit
Erscheinen dieses Kataloges verlieren alle bisheri-
gen Veroffentlichungen ihre Giiltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine An-
meldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die korrekte
Schreibweise Ihres Namens und lhrer Firmierung. Bei
Prasenzveranstaltungen sind der Anmeldebestatigung
die Anschrift, Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels
sowie die Rechnung beigeftigt. Geben Sie bei On-
line-Veranstaltungen fur den weiteren Schriftverkehr
bitte unbedingt die E-Mail-Adresse des Teilnehmenden
an. Die Zugangsdaten zum Online-Training gehen Ih-
nen kurz vor Veranstaltung per E-Mail zu.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fir Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,, BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfigbaren Kontingente
maoglich sind. Fur Stornierung oder Umbuchung sind
die Teilnehmenden selbst verantwortlich. Sollte das
Zimmerkontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein,
ist es u.U. gunstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung
auf ein Online-Portal zurtickgreifen.

Anderungsvorbehalte

Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige organi-
satorische, inhaltliche und methodische Anderungen
der Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese den
Nutzen fiir die Teilnehmende nicht wesentlich andern.
Das beinhaltet auch, die Veranstaltung digital durch-
zuftihren. Dartber hinaus ist die BME Akademie be-
fugt, den vorgesehenen Referierenden im Falle von
Krankheit, Unfall oder sonstigen unvorhergesehenen
Grunden durch Referierende mit gleicher Qualifikation
zu ersetzen, um eine Absage der Veranstaltung zu ver-
meiden.

Riicktritt/Stornierung

Bei Rucktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
wird eine Bearbeitungsgebihr von 15 % der Teilnah-
megebuhr féllig. Bei spateren Absagen wird die ge-
samte Teilnahmegebuhr berechnet, sofern nicht von
lhnen im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden
Schadens- oder Aufwandshohe erbracht wird. Nur in
Fallen von hoherer Gewalt oder Restriktionen durch
den Gesetzgeber, welche die Durchfiihrung der Veran-
staltung unmaglich machen, entfallt die Bearbeitungs-
gebihr. Zur Fristwahrung muss der Ricktritt schriftlich
erfolgen. Rucktrittsgebithren fallen nicht an, wenn eine
Ersatzperson gestellt wird.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschitzt
und durfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne Ein-
willigung der BME Akademie GmbH und der jeweiligen
Referierenden vervielféltigt oder gewerblich genutzt
werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit lhren personenbezogenen
Daten umgehen, erhalten Sie unter
www.bme.de/datenschutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschéaftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de
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