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Logistik-Controlling und Logistik-Management
�	 Grundlagen des Logistik-Controllings
�	 Warum wird Logistik-Controlling immer wichtiger?
�	 Anforderungen an ein modernes Logistik-Controlling
�	 Aufgaben und Inhalte eines gestaltenden Logistik-Controllings

Die zentralen Handlungsfelder der Logistik
�	 Controlling von Logistik-Leistungen: Transport, Umschlag, 

Lagerhaltung, Kommissionierung
�	 Controlling von Güter-/Finanz-/Informationsflüssen
�	 Perspektive Verlader vs. verladende Wirtschaft
�	 Der Logistik-Controlling-Prozess

Optimierte Durchführung des Logistik-Controllings
�	 Strategisches und operatives Logistik-Controlling
�	 SWOT-Analyse des Logistik-Controllings (Arbeitsphase)
�	 Planung der Logistik-Controlling-Aktivitäten  

(Ursache-Wirkungs-Diagramm, Controlling-Kalender)

Logistik-Kennzahlen
�	 Voraussetzungen und Anforderungen an Kennzahlen
�	 40 wichtige Logistik-Kennzahlen im Detail
�	 Entscheidungsbaum und Ampelsysteme
�	 Kennzahlensteckbriefe und Quellen für Logistik-Kennzahlen

Vertiefung Logistik-Kennzahlen
�	 So baut man Kennzahlensysteme auf
�	 Kennzahlen zur Bewertung der Logistik-Performance
�	 Kennzahlen zur Bewertung des Logistik-Aufwands
�	 Kennzahlen übersichtlich und steuerbar gestalten
�	 ABC-/XYZ-/LMN-Analyse

Vom Ist- zum Soll-Zustand
�	 Kennzahlen für meinen Logistik-Bereich auswählen und 

festlegen (Arbeitsphase)
�	 Aufbau und Struktur meines Kennzahlen-Reportings
�	 Cockpit-Controlling: Excel-Hilfsmittel, um die Ergebnisse 

leichter zugänglich zu machen

Weitere Instrumente des Logistik-Controllings
�	 Was gibt es neben Kennzahlen noch?
�	 Instrumente des strategischen und operativen 

Logistik-Controllings
�	 Benchmarking, Portfolio-Analyse, Fit-Gap-Analyse,  

Risiko-Controlling-Matrix u.a.

Supply Chain Controlling
�	 Supply Chain Management und Supply Chain Mapping
�	 Unternehmensübergreifende Kennzahlen(systeme)
�	 Controlling von Kooperationen

LOGISTIK- UND SUPPLY CHAIN CONTROLLING
Mit einem modernen Logistik-Controlling überwachen und steuern Sie Kosten und Leistungen der Logistik. Dabei 
sind die Ermittlung aussagekräftiger Logistik-Kennzahlen und die Anwendung von Analysemethoden die Basis für die 
Ableitung von effektiven Maßnahmen. Lernen Sie in diesem Seminar, welche quantitativen und qualitativen Kennzah-
len für Ihre Problemstellung sinnvoll sind, und betten Sie diese in ein unternehmensindividuelles Kennzahlensystem ein. 
Anhand ausgewählter Praxisbeispiele erfahren Sie, wie Sie weitere strategische und Supply-Chain-Analysemethoden in 
Ihren Logistik-Controlling-Prozess integrieren. Erarbeiten Sie sich in diesem Seminar die richtige Vorgehensweise bei der 
Umsetzung Ihres Logistik-Controlling-Projekts unter Berücksichtigung spezieller Anforderungen Ihrer Supply Chain.

ZIELGRUPPE: Fach- und Führungskräfte aus den Bereichen Logistik-Controlling, Logistik, Logistik-Management, Logistik-Planung 
und Supply Chain Management

METHODIK: Vorträge, Diskussionsrunden, praktische Übungen und Fallbeispiele

REFERENT: Dr. Andreas Glas

  bme.de/LOG-CTR

SEMINARINHALTE

S U P P LY  C H A I N  M A N A G E M E N T

25. – 26.04.2022	 HAMBURG		  352204014	 1.495,-
15. – 16.09.2022	 ONLINE	 	 382230914	 1.295,-
07. – 08.12.2022	 DÜSSELDORF		  352212015	 1.495,-

PRÄSENZ: 
1. Tag:	 09.30 – 17.00 Uhr
2. Tag:	 08.30 – 16.30 Uhr

ONLINE:
09.00 – 16.30 Uhr

Dieses Seminar bieten wir 
auch als ONLINE-Training an.
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Teilnahmegebühren
Die Teilnahmegebühr für Seminare zzgl. Mehrwert steuer 
ist fällig nach Erhalt der Rechnung, spätestens jedoch 
14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Rabatt für 
den zweiten und alle weiteren Teilnehmenden werden 
nur bei Buchung des gleichen Seminars zum gleichen 
Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung 
gewährt. Rabatte sind nicht kombinierbar. In der 
Teilnahmegebühr sind enthalten: Dokumentationsun-
terlagen sowie bei Präsenzveranstaltungen Mittag-
essen, Kaffee/Tee und Erfrischungsgetränke. Mit 
Er scheinen dieses Kataloges verlieren alle bisheri-
gen Veröffentlichungen ihre Gültigkeit.

Anmeldebestätigung
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine An-
meldebestätigung. Bitte überprüfen Sie die  korrekte 
Schreibweise Ihres Namens und Ihrer Firmierung. Bei 
Präsenzveranstaltungen sind der Anmeldebestätigung 
die Anschrift, Tele fon-/Faxnummer des Tagungshotels 
sowie die Rech nung beigefügt. Geben Sie bei On-
line-Veranstaltungen für den weiteren Schriftverkehr 
bitte unbedingt die E-Mail-Adresse des Teilnehmenden 
an. Die Zugangsdaten zum Online-Training gehen Ih-
nen kurz vor Veranstaltung per E-Mail zu.

Hotelbuchungen 
Im jeweiligen Tagungshotel haben wir für Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort „BME Akademie GmbH“ vor. Die Anschrift des 
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestätigung. 
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich 
befristet und im Rahmen der verfügbaren Kontingente 
möglich sind. Für Stornierung oder Umbuchung sind 
die Teilnehmenden selbst verantwortlich. Sollte das 
Zimmerkontingent ausgeschöpft oder abgelaufen sein, 
ist es u.U. günstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung 
auf ein Online-Portal zurückgreifen.

Änderungsvorbehalte 
Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige organi-
satorische, inhaltliche und methodische Änderungen 
der Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese den 
 Nutzen für die Teilnehmende nicht wesentlich ändern. 
Das beinhaltet auch, die Veranstaltung digital durch-
zuführen. Darüber hinaus ist die BME Akademie be-
fugt, den vorgesehenen Referierenden im Falle von 
Krankheit, Unfall oder sonstigen unvorhergesehenen 
Gründen durch Referierende mit gleicher Qualifikation 
zu ersetzen, um eine Absage der Veranstaltung zu ver-
meiden.

Rücktritt/Stornierung 
Bei Rücktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn 
wird eine Bearbeitungsgebühr von 15 % der Teilnah-
megebühr fällig. Bei späteren Absagen wird die ge-
samte Teilnahmegebühr berechnet, sofern nicht von 
Ihnen im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden 
Schadens- oder Aufwandshöhe erbracht wird. Nur in 
Fällen von höherer Gewalt oder Restriktionen durch 
den Gesetzgeber, welche die Durchführung der Veran-
staltung unmöglich machen, entfällt die Bearbeitungs-
gebühr. Zur Fristwahrung muss der Rücktritt schriftlich 
erfolgen. Rücktrittsgebühren fallen nicht an, wenn eine 
Ersatzperson gestellt wird.

Urheberrecht
Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehändig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschützt 
und dürfen nicht – auch nicht auszugsweise – ohne Ein-
willigung der BME Akademie GmbH und der jeweiligen 
Referierenden vervielfältigt oder gewerblich genutzt 
werden.

Datenschutz
Informationen, wie wir mit Ihren personenbezogenen 
Daten umgehen, erhalten Sie unter  
www.bme.de/datenschutz. 

AGB
Es gelten die Allgemeinen Geschäftsbedingungen der 
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.

Änderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com, 
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de
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