W ELEKTRONIK UND ELEKTROMOTOREN

RISIKOMANAGEMENT IM ELEKTRONIKEINKAUF

Die Frage nach der Absicherung der Verfligbarkeit von Bauelementen mdglichst tGber die gesamte Produktlebensdauer wird
immer wichtiger. Im Seminar beschaftigen wir uns damit, welche Handlungsoptionen der Einkauf vor diesem Hintergrund

zur Risikominimierung und Absicherung der Verfligbarkeit hat. Betrachtet werden dabei sowohl die potenziellen ,externen”
Risikofelder — diese sind (weiterhin) Naturkatastrophen und politische Umwélzungen — als auch die ,unternehmensinternen”

Risikofelder.

ZIELGRUPPE: Mit dieser Veranstaltung richten wir uns an Fachkrafte aus den Bereichen Einkauf Elektronik (Bauelemente, Bauteile,
Baugruppen), Materialgruppenmanagement, Strategischer Einkauf, Supply (Chain) Management sowie an alle, die ein aktives
Risikomanagement fur die Materialgruppe Elektronik betreiben méchten.

METHODIK: Vortrége, Diskussion, Praxisbeispiele, Checklisten, Adresslisten

SEMINARLEITUNG: Bernd Weimer, Christoph Wilhelm

SEMINARINHALTE

Elektronische Bauelemente, Bauteile und Komponenten:

Marktsituation und -bewertung

» Aktuelle Situation auf dem Elektronikmarkt: Welche Faktoren,
welche Player beeinflussen den Markt?

» Entwicklungen gestern, heute und morgen im Vergleich

» Ausblick auf weitere Entwicklungen

» Bedeutung fur den Einkauf

Allocation, Obsolescence, Shortage & Co.: Herausforderung

Risikomanagement im Elektronikeinkauf

» Interne und externe Risiken im Elektronikeinkauf und ihre
Ursachen

» Risikopotenziale entlang der eigenen Supply Chain erkennen:
von Design Uber Produktion bis zur Logistik

» Umgang mit Wechselkursschwankungen im Einkauf

» Produktanalyse nach Risikogesichtspunkten — Klassifizierung
der Teile nach Versorgungsrisiko

» Checkliste zur Prifung der eigenen Risiken

Market Intelligence als entscheidende Voraussetzung zur

Absicherung der Materialverfiigbarkeit

» Woher kommen relevante Informationen zur Marktent-
wicklung?

» Wie sind diese zu bewerten?

» Sie erhalten eine Liste mit relevanten Adressen, Internetlinks
rund um das Thema ,Informationsbeschaffung Elektronikmarkt”

Lieferantenmanagement zur aktiven Risikosteuerung nutzen

bei Allocation-Problematik

» Sicherstellung der Qualitat durch zukunftsgerichtete
Partnerauswahl

» Absicherung von Fakes und Nutzung von Testhausern bzw.
Programmiercentern

» Aufbau strategischer Partnerschaften mit den Lieferanten

» Aufbau von alternativen Lieferanten

» Lieferantenentwicklung und -controlling, Risikomanagement
und -controlling
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Produktmanagement und -entwicklung in Zusammenarbeit
mit Lieferant sowie F&E

» Einbindung des Einkaufs in die Produktneuentwicklung
» Bereits in der Produktneuentwicklung kritische Bauteile

identifizieren und wenn moglich substituieren

» Blindelungsstrategien Uber Standardisierung und Entfeinerung

unterstutzen

Optimierung der Bedarfsplanung

» Analyse und Strukturierung des Teilespektrums
» Erstellung von Forecasts zur Sicherstellung der Material-

versorgung

Mit der richtigen Logistiklosung Verfiigbarkeit sicherstellen

» Optimierung der Lieferzeiten in Zusammenarbeit mit den

Lieferanten

» Vorratshaltung oder Vendor Managed Inventory — Lésungen

zur Bedarfssicherung

» Logistikkonzepte des Lieferanten nutzen
» Sicherheitsbestande vs. Working Capital Management —

finanzielle Bewertung verschiedener Losungsansatze

Handlungsoptionen zur Sicherung der Materialversorgung
im Elektronikeinkauf

» Lieferantenmanagement, Produktmanagement und Logistik

als Handlungsfelder zur Risikoabsicherung

» Wirkungsweisen der unterschiedlichen Handlungsoptionen
» Bewertung der unterschiedlichen Optionen: Wie und wann

ist welche Lésung die beste?
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Ja, ich melde mich an wie folgt:
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Informationen per E-Mail zu erhalten.
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Teilnehmer:in 2 Ich bin damit einverstanden,

Informationen per E-Mail zu erhalten.
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Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fir Seminare zzgl. Mehrwert-
steuer ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens
jedoch 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Ra-
batt fir den zweiten und alle weiteren Teilnehmen-
den werden nur bei Buchung des gleichen Seminars
zum gleichen Veranstaltungstermin und bei gleich-
zeitiger Buchung gewahrt. Rabatte sind nicht kom-
binierbar. In der Teilnahmegebuhr sind enthalten:
Dokumentationsunterlagen sowie bei Prasenzveran-
staltungen Mittagessen, Kaffee/Tee und Erfrischungs-
getranke. Mit Erscheinen dieses Kataloges verlieren
alle bisherigen Veréffentlichungen ihre Giiltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine An-
meldebestétigung. Bitte Uberprifen Sie die korrekte
Schreibweise |hres Namens und lhrer Firmierung. Bei
Prasenzveranstaltungen sind der Anmeldebestatigung
die Anschrift, Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels
sowie die Rechnung beigefligt. Geben Sie bei On-
line-Veranstaltungen fir den weiteren Schriftverkehr
bitte unbedingt die E-Mail-Adresse des Teilnehmenden
an. Die Zugangsdaten zum Online-Training gehen Ih-
nen kurz vor Veranstaltung per E-Mail zu.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fir Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfigbaren Kontingente
maoglich sind. Fur Stornierung oder Umbuchung sind
die Teilnehmenden selbst verantwortlich. Sollte das
Zimmerkontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein,
ist es u.U. gunstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung
auf ein Online-Portal zurtickgreifen.

Anderungsvorbehalte

Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige organi-
satorische, inhaltliche und methodische /—\nderungen
der Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese den
Nutzen fur die Teilnehmende nicht wesentlich andern.
Das beinhaltet auch, die Veranstaltung digital durch-
zufuhren. Dartber hinaus ist die BME Akademie be-
fugt, den vorgesehenen Referierenden im Falle von
Krankheit, Unfall oder sonstigen unvorhergesehenen
Griinden durch Referierende mit gleicher Qualifikati-
on zu ersetzen, um eine Absage der Veranstaltung zu
vermeiden.

Riicktritt/Stornierung

Bei Rucktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
wird eine Bearbeitungsgebuhr von 15 % der Teilnahme-
gebuhr fallig. Bei spateren Absagen wird die gesamte
Teilnahmegebuhr berechnet, sofern nicht von thnen im
Einzelfall der Nachweis einer abweichenden Schadens-
oder Aufwandshohe erbracht wird. Nur in Fallen von
hoherer Gewalt oder Restriktionen durch den Gesetz-
geber, welche die Durchfihrung der Veranstaltung un-
maoglich machen, entfallt die Bearbeitungsgebthr. Zur
Fristwahrung muss der Rucktritt schriftlich erfolgen.
Rucktrittsgebthren fallen nicht an, wenn eine Ersatz-
person gestellt wird.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschutzt
und ddrfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne
Einwilligung der BME Akademie GmbH und der jewei-
ligen Referierenden vervielfaltigt oder gewerblich ge-
nutzt werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit lhren personenbezogenen
Daten umgehen, erhalten Sie unter
www.bme.de/datenschutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschéftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de
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