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W LIEFERANTEN- UND RISIKOMANAGEMENT, QUALITAT

EFFIZIENTES LIEFERANTENMANAGEMENT IN DER PRAXIS

UMSETZBARE METHODEN ZUR AUSWAHL, BEWERTUNG UND ENTWICKLUNG VON LIEFERANTEN

In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie ein Lieferantenmanagement aufbauen, indem Sie Lieferanten auswéhlen, deren Leistungs-
fahigkeit bestimmen, ihre Entwicklungspotenziale erkennen und alle Prozessschritte in lhre Einkaufsstrategie integrieren.

ZIELGRUPPE: Einkaufer:innen, die auf nationalen und internationalen Mérkten fir die Lieferantenauswahl und -entwicklung
verantwortlich sind und ihr Lieferantenmanagement optimieren mochten

METHODIK: Fachvortrag, Praxisbeispiele, Diskussion von Beispielen der Teilnehmenden, Gruppenarbeit, Checklisten, Leitfaden

SEMINARLEITUNG: Hanno Dettlof

SEMINARINHALTE

Einfiihrung in das Lieferantenmanagement

» Definition und strategische Planung — Bedeutung der
Einkaufsstrategie fur erfolgreiches Lieferantenmanagement

» Nutzen/Aufwand eines Lieferantenmanagementkonzeptes

» Ziele des Lieferantenmanagements

» Elemente des Lieferantenmanagements

» Organisatorische Voraussetzungen

»  Wer kommt ohne aktives Lieferantenmanagement aus?

» Abgrenzung zum Supplier Relation Management

Lieferantenrecherche

» Definition der Beschaffungsmarktforschung

» Bedeutung des Porter-Modells bei der Recherchearbeit

» Ziele und Aufwand der Recherchearbeit

» Abgrenzung von Lieferantenselbstauskunft und Lieferanten-
registrierung

» Wie konsolidiere ich Marktinformationen und formuliere
Empfehlungen?

» Lieferantenvorauswahl oder die ,ante-Lieferantenbewertung”

Lieferantenauswahl und -analyse

» Lieferantenauswahlverfahren

» K.O.-Kriterien

» Nutzwertanalyse im Auswahlprozess

» Gap-Analyse & Starken-/Schwachen-Profile

» Das Scope-Modell als Leitfaden fur individuelle Auswahl-
kriterien

» Welcher Lieferant passt zu meinen Unternehmenszielen?

» Zulassungsprozesse und Kommunikation der Entscheidungen

Lieferantenbewertung und -entwicklung

» Bewertungsmethoden

» Nutzen von Bewertungen

» Problematik bei Bewertungen

» Abgrenzung zu Leistungsbewertungen

» Umgang mit subjektiven Bewertungskriterien

» Lieferantenentwicklungsportfolios

» EntwicklungsmaBnahmen und deren Controlling
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Lieferantenklassifizierung

» Definitionen

» Beispiele fur branchenbezogene Lieferantenklassen

» Warum sind Lieferantenklassen sinnvoll?

» Welche Erwartungen wecken Klassen beim Lieferanten?

» Vertragliche Aspekte von Lieferantensegmentierung

» Lieferantenportfolioanalyse als Klassifizierungsmethode

» Ableitung von Normstrategien aus dem Lieferantenportfolio

Arbeit mit dem Lieferanten

» Anfragetechnik als Schlissel zu Kostenoptimierungen —
wie realistisch ist eine ,Open-Book-Kalkulation”?

» Preisstrukturanalyse

» Total-Cost-of-Ownership-Ansatze als ,Turoffner” fur
Lieferantenintegration

» Idee der Lieferantenworkshops zur Kostenoptimierung —
was denkt der Lieferant tUber uns?

» Innovationsmanagement — der glaubwiirdige Umgang mit
Lieferantenideen

Einschatzung und Umgang mit Liefer(anten)risiken

» Einschatzung von Lieferrisiken am Beispiel eines
Materialgruppenportfolios

» Welches Interesse hat der Lieferant an uns?

» Stimmt die Marktmachtbalance mit dem Lieferanten noch?

» Erstellung eines Risk-Management-Portfolios

» MaBnahmen zur Risikoreduzierung
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ﬁ Alle Seminare auch Inhouse buchbar! inhouse@bme.de
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tﬂ 06196 5828-299

@ anmeldung@bme-akademie.de
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Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fir Seminare zzgl. Mehrwert-
steuer ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens
jedoch 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Ra-
batt fir den zweiten und alle weiteren Teilnehmen-
den werden nur bei Buchung des gleichen Seminars
zum gleichen Veranstaltungstermin und bei gleich-
zeitiger Buchung gewahrt. Rabatte sind nicht kom-
binierbar. In der Teilnahmegebuhr sind enthalten:
Dokumentationsunterlagen sowie bei Prasenzveran-
staltungen Mittagessen, Kaffee/Tee und Erfrischungs-
getranke. Mit Erscheinen dieses Kataloges verlieren
alle bisherigen Veroffentlichungen ihre Giiltigkeit.

Anmeldebestatigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine An-
meldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die korrekte
Schreibweise |hres Namens und lhrer Firmierung. Bei
Prasenzveranstaltungen sind der Anmeldebestétigung
die Anschrift, Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels
sowie die Rechnung beigefligt. Geben Sie bei On-
line-Veranstaltungen fir den weiteren Schriftverkehr
bitte unbedingt die E-Mail-Adresse des Teilnehmenden
an. Die Zugangsdaten zum Online-Training gehen Ih-
nen kurz vor Veranstaltung per E-Mail zu.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fir Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestatigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfiigbaren Kontingente
maoglich sind. Fur Stornierung oder Umbuchung sind
die Teilnehmenden selbst verantwortlich. Sollte das
Zimmerkontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein,
ist es u.U. gunstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung
auf ein Online-Portal zurtickgreifen.

Anderungsvorbehalte

Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige organi-
satorische, inhaltliche und methodische /—\nderungen
der Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese den
Nutzen fur die Teilnehmende nicht wesentlich andern.
Das beinhaltet auch, die Veranstaltung digital durch-
zufuhren. Dartber hinaus ist die BME Akademie be-
fugt, den vorgesehenen Referierenden im Falle von
Krankheit, Unfall oder sonstigen unvorhergesehenen
Griinden durch Referierende mit gleicher Qualifikati-
on zu ersetzen, um eine Absage der Veranstaltung zu
vermeiden.

Riicktritt/Stornierung

Bei Rucktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
wird eine Bearbeitungsgebuhr von 15 % der Teilnahme-
gebuhr fallig. Bei spateren Absagen wird die gesamte
Teilnahmegebuhr berechnet, sofern nicht von thnen im
Einzelfall der Nachweis einer abweichenden Schadens-
oder Aufwandshohe erbracht wird. Nur in Fallen von
hoherer Gewalt oder Restriktionen durch den Gesetz-
geber, welche die Durchfihrung der Veranstaltung un-
maoglich machen, entfallt die Bearbeitungsgebtihr. Zur
Fristwahrung muss der Rucktritt schriftlich erfolgen.
Rucktrittsgebthren fallen nicht an, wenn eine Ersatz-
person gestellt wird.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschutzt
und ddrfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne
Einwilligung der BME Akademie GmbH und der jewei-
ligen Referierenden vervielfaltigt oder gewerblich ge-
nutzt werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit lhren personenbezogenen
Daten umgehen, erhalten Sie unter
www.bme.de/datenschutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschéftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.
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