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# METHODEN UND STRATEGIEN

INNOVATIONSSCHMIEDE EINKAUF

WIE DER EINKAUF DIE INNOVATIONEN SEINER LIEFERANTEN BESSER ENTDECKEN, BEWERTEN UND

FUR DAS EIGENE UNTERNEHMEN NUTZEN KANN.

Trotz steigender Bedeutung und positiver Effekte von Innovationen weisen jiingere Daten darauf hin, dass deutsche Unternehmen
hinsichtlich ihrer Innovationskraft teilweise den Anschluss an die Weltspitze verlieren.

Wenn sie hinsichtlich ihrer Innovationskraft also nicht ins Hintertreffen geraten wollen, missen sie ihre Innovationsbemtihungen
deutlich verstarken. Eine besondere Rolle kann dabei dem Einkauf zukommen. Der Einkauf ist langst mehr als ein vorrangiger
Beschaffer, Bedarfsdecker und Erfiillungsgehilfe anderer Fachbereiche. Denn das ist sicher nicht alles, war seine umfassend
wertbeitragende Einkaufsabteilung heute leisten muss. Neben den bisherigen Kernaufgaben kann und soll der Einkauf die
Fachbereiche mit Marktkenntnissen, Losungen und Innovationen versorgen. Dazu bendétigt es neben dem Wissen um Innova-
tionsmanagement ein wenig Umdenken, ein wenig Mut und ein wenig Unterstltzung durch die Geschéftsleitung.

Zunachst wird der theoretische Rahmen des Innovationsmanagements vermittelt. AnschlieBend erfahren Sie, welche Schlissel-
faktoren besondere Wichtigkeit haben, um lhre Innovations-Projekte erfolgreicher umzusetzen. Sie werden dazu befahigt,
gemeinsam Strategien fur die eigene Praxis zu entwickeln, und erarbeiten am Ende ein praktikables ,Toolkit” zum Managen von

Lieferanten-Innovationen.

ZIELGRUPPE: Fach- und Fuhrungskrafte aus Einkauf, Projektmanagement und Geschaftsfiihrung sowie alle, die fir die strategische
Ausrichtung des Einkaufs und die Aufstellung der Einkaufsorganisation verantwortlich sind

METHODIK: Fachvortrag, Workshop, Ubungen und gemeinsame Entwicklungen (z. B. World-Café)

SEMINARLEITUNG: Prof. Dr. Elmar Holschbach, Klaus Pause

SEMINARINHALTE

Grundlagen und Rahmenbedingungen

» Die Bedeutung von Innovationen

» Die Rolle des Einkaufs fur Innovationen

» Innovationen aus Einkaufssicht

» Entwicklung erfolgreicher Innovationsmanagement-Methoden

Wesentliche Bestandteile eines Innovationsmanagements
im Einkauf
» Innovationsstrategie des Einkaufs
- Innovationsstrategie, -umfang, -ursprung
» Innovationsstruktur
» Innovationsprozess
- klassisch, agil, new business development, open innovation
» Innovationsressourcen
» Innovationskultur
» Innovationsanreize

Schlusselfaktoren fiir den Erfolg

» Die richtigen Ansatzpunkte finden: Struktur, Anreize,
Methoden, Prozesse, Menschen, Kultur, Fihrung

» Neue Partnerschaften bilden: vom strategischen Lieferanten
zum Innovator

» Risiken minimieren: Welche Vor- und Nachteile bergen
Kreativpartnerschaften?

DUSSELDORF
ONLINE =

22.-23.04.2024
04.-05.11.2024

.................................................. @ bme.de/eks-inn

Erfolgreiche Umsetzung in der Praxis: Strategie, Organisation

und Einfiihrung eines Innovationsmanagements

» Verstandnis von Veranderungsprozessen und deren Rahmen-

bedingungen, Auswirkungen, Nebeneffekten, Chancen

Change-Management-Modelle

Umgang mit Widerstanden und vorbeugende MaBnahmen

Die Bedeutung der Kommunikation und die Rolle der Akteure

Die richtigen Tools anwenden: Change Stakeholder Analysis,

Force Field Analysis und Co.

» Konkrete Einleitung und Steuerung von Veranderungs-
prozessen im eigenen Unternehmen

»
»
»
»

Maochten Sie dieses Seminar als INHOUSE-Schulung
buchen? Sprechen Sie uns an unter
inhouse@bme.de oder 06196 5828-251

L)

R, 8, D
352404035 1.495,- PRASENZ:
382431106 1.395,- 1. Tag: 09.30 - 17.00 Uhr
2. Tag: 08.30 — 16.30 Uhr
ONLINE:

1.-2.Tag: 09.00 - 17.00 Uhr

@ 06196 5828-200 & 06196 5828-299 @ anmeldung@bme-akademie.de €5 www.bme-akademie.de
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‘Ej 06196 5828-299 anmeldung@bme-akademie.de
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Ort Datum
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Telefon Fax E-Mail
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Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fir Seminare zzgl. Mehrwert-
steuer ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens
jedoch 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Ra-
batt fir den zweiten und alle weiteren Teilnehmen-
den werden nur bei Buchung des gleichen Seminars
zum gleichen Veranstaltungstermin und bei gleich-
zeitiger Buchung gewahrt. Rabatte sind nicht kom-
binierbar. In der Teilnahmegebuhr sind enthalten:
Dokumentationsunterlagen sowie bei Prasenzveran-
staltungen Mittagessen, Kaffee/Tee und Erfrischungs-
getranke. Mit Erscheinen dieses Kataloges verlieren
alle bisherigen Veréffentlichungen ihre Giiltigkeit.

Anmeldebestitigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine An-
meldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die korrekte
Schreibweise lhres Namens und lhrer Firmierung. Bei
Prasenzveranstaltungen sind der Anmeldebestatigung
die Anschrift, Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels
sowie die Rechnung beigefugt. Geben Sie bei Online-
Veranstaltungen fiir den weiteren Schriftverkehr bitte
unbedingt die E-Mail-Adresse des Teilnehmenden an.
Die Zugangsdaten zum Online-Training gehen Ihnen
kurz vor Veranstaltung per E-Mail zu.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fir Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestétigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfiigbaren Kontingente
maoglich sind. Fur Stornierung oder Umbuchung sind
die Teilnehmenden selbst verantwortlich. Sollte das
Zimmerkontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein,
ist es u.U. gunstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung
auf ein Online-Portal zurtickgreifen.

Anderungsvorbehalte

Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige organi-
satorische, inhaltliche und methodische Anderungen
der Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese den
Nutzen fur die Teilnehmende nicht wesentlich andern.
Das beinhaltet auch, die Veranstaltung digital durch-
zufthren. Darlber hinaus ist die BME Akademie be-
fugt, den vorgesehenen Referierenden im Falle von
Krankheit, Unfall oder sonstigen unvorhergesehenen
Grlinden durch Referierende mit gleicher Qualifikation
zu ersetzen, um eine Absage der Veranstaltung zu ver-
meiden.

Riicktritt/Stornierung

Bei Rucktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
wird eine Bearbeitungsgebuhr von 15 % der Teilnah-
megebuhr féllig. Bei spateren Absagen wird die ge-
samte Teilnahmegebuhr berechnet, sofern nicht von
lhnen im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden
Schadens- oder Aufwandshohe erbracht wird. Nur in
Féllen von hoherer Gewalt oder Restriktionen durch
den Gesetzgeber, welche die Durchfihrung der Veran-
staltung unmaoglich machen, entfallt die Bearbeitungs-
gebuhr. Zur Fristwahrung muss der Rucktritt schriftlich
erfolgen. Rucktrittsgebuhren fallen nicht an, wenn eine
Ersatzperson gestellt wird.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschutzt
und durfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne
Einwilligung der BME Akademie GmbH und der jewei-
ligen Referierenden vervielfaltigt oder gewerblich ge-
nutzt werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit lhren personenbezogenen
Daten umgehen, erhalten Sie unter
www.bme.de/datenschutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschaftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de
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