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EINKAUF VON ANLAGEN UND MASCHINEN

STRATEGIEN - KOSTENMANAGEMENT - BESONDERHEITEN DES PROJEKTEINKAUFS

Kennenlernen der Besonderheiten des Beschaffungsprozesses bei Maschinen und Anlagen, Zusammenarbeit mit der Technik
sowie Einflussfaktoren fir ein erfolgreiches Management von Investitionsprojekten mit Fokus auf Maschinen und Anlagen. Sie
lernen, wie Projekte im Rahmen der Beschaffung von Maschinen und Anlagen von der Anforderungsspezifikation, tber die
Recherche und Auswahl von Lieferanten sowie Anfrage bis hin zur Vertragsverhandlung und Projektrealisierung erfolgreich
gestaltet werden kénnen. Das Hauptziel, die Prozessfahigkeit und Verfligbarkeit von Maschinen und Anlagen nachhaltig
sicherzustellen, ist hierbei ein Kernaspekt des Seminars.

ZIELGRUPPE: Fach- und Fuhrungskrafte im Einkauf, Projektleitung und Techniker:innen, die Maschinen und Anlagen und deren
Anforderungen definieren sowie die Beschaffungsprozesse durchfihren bzw. begleiten

METHODIK: Miteinbeziehung der Erwartungen und Interessensschwerpunkte der Teilnehmenden, Vortrag und Moderation,
Erfahrungsaustausch in der Gruppe, Gruppenarbeit und Workshops mit Prasentationen der Arbeitsergebnisse, fallbasierte
Ubungen, Best-Practice-Lésungen

SEMINARLEITUNG: Manuel Gunzel

................................................................................................................................ bme.de/bek-anl

SEMINARINHALTE
Herausforderung: Investitionen in Maschinen und Anlagen Verhandlung und Vergabe von Maschinen und Anlagen
» Marktumfeld und Marktmacht » Organisation der Lieferantengesprache
» Abhéangigkeiten und Flexibilitat » Vorbereitung auf die Gesprache
» Einbeziehung der Stakeholder im Unternehmen » Gesprachskonzepte und Verhandlungsstrategien
» Spezifika der Investitionsbeschaffung » Klarheit schaffen und finale Verhandlung durchfiihren
» Der Prozess der Maschinen- und Anlagenbeschaffung » Schaffung eines gemeinsamen Verstandnisses und Umgang
» Total Cost of Ownership als Maxime mit Abweichungen zum Lastenheft
» Must- und Nice-to-Haves eines Vertrages: Fokussierung auf

Definition der Anforderungen einer Maschine/Anlage klare Verantwortlichkeiten und Schnittstellen
» Gemeinsame Zieldefinition zwischen Technik und Einkauf » Ersatzteil- und Servicevereinbarung: VorbeugemaBnahmen
» Aktive Mitarbeit in friihen Projektphasen sind Trumpf!
» Lastenheft/Spezifikation: Was brauchen wir wirklich? » Referenzbesuche planen und durchfiihren
» Gemeinsame Definition von technischen, logistischen, sicher- ~ » Abschluss des Rechtsgeschéaftes und Abstimmung der

heits- sowie service- und kommerziell-relevanten Kriterien Eckterminplane und Verantwortlichkeiten
» Exkurs: Begriffsklarung Maschinen- und Prozessfahigkeit, » Absage der anderen Anbieter

Zyklen, Verftigbarkeit
» Miteinbeziehung von ersten Anbietern Realisierung von Maschinen- und Anlageninstallationen
» Maverick Buying: der Einkauf als strategischer Berater der » Definition der internen Projektleitung

Technik » Einkaufsunterstitzung in der Realisierung
» Erfolgskritische Faktoren flr das Projekt: gemeinsame Gewich- » Umgang mit Anderungen in der Realisierung

tung und Verabschiedung der relevanten Leistungsparameter » Termin-, Kosten- und Leistungscontrolling

» Vorabnahmen beim Lieferanten: Maschinenfahigkeit

Der Lieferantenauswahl- und Anfrageprozess sicherstellen
» Lieferantenrecherche — kriterienbasiertes Vorgehen » Koordinative Mitwirkung bei Realisierung der Teilgewerke
» Systematische Bewertung und Auswahl von Lieferanten (A, B, C)  » Inbetriebnahme im Werk: professionelle Inbetriebnahme mit
» Abschluss von Vorvertrdgen — NDA, Entwicklungsvereinbarung Unterstltzung durch den Einkauf
» Anfrage mit Lastenheft bzw. definierten Anforderungen » Sicherstellung der Funktion: Prozessfahigkeit durch
» Bewertung der Angebote: Umgang mit verklausulierten Probebetrieb

Ausschlussen » Finale Abnahme von Maschinen und Anlagen
» Klarung von Ruckfragen in Bezug auf Technik, Logistik, » Projektabschluss und -review — Lessons learned

Infrastruktur, Arbeitssicherheit
Betreuung wahrend der Maschinen- und Anlagennutzung

Angebotsauswertung » Umgang mit Fehlern, Stérungen und Problemen

» Aufbereitung der Entscheidungsgrundlage » Monitoring und Kennzahlen

» Zusammenarbeit mit den Stakeholdern » Zusammenarbeit mit dem Lieferanten

» Bewertung der Angebote nach Leistungsparametern sowie » Eskalationsmaoglichkeiten bei Produktionsausfall bzw.
kommerziell Nicht-Verfugbarkeit

» Definition eines priorisierten Anbieterkreises » Ruckfluss auf neue Investitionsvorhaben

» Lieferantenzwischengesprach als Erfolgsfaktor

Q o e

07.-08.10.2024 ONLINE ol 382431001 1.495,- PRASENZ/ONLINE:
25.-26.11.2024 MUNCHEN 352411048 1.495,- : 1. Tag: 09.30 - 17.00 Uhr
20.-21.02.2025 ONLINE il 382530219 1.495,- 2. Tag: 08.30 — 16.30 Uhr
13.-14.05.2025 KOLN 352505018 1.495,-

16.-17.09.2025 FRANKFURT 352509020 1.495,-

04.-05.11.2025 NURNBERG 352511007 1.495,-

E 06196 5828-200 & 06196 5828-299 @ anmeldung@bme-akademie.de €5 www.bme-akademie.de
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Indirekter Einkauf




ANMELDUNG

‘Ej 06196 5828-299 anmeldung@bme-akademie.de

Ja, ich melde mich an wie folgt:

Veranstaltungs-/Produkt-Titel ...
Veranstaltungs-Nr. 9_' ..................................................................................................................... .

Ort Datum

. . Ich bin damit einverstanden,
Teilnehmer:in 1 Informationen per E-Mail zu erhalten.
Name Vorname
Position Abteilung
Telefon Fax E-Mail

Ich bin damit einverstanden,

Teilnehmer:in 2 Informationen per E-Mail zu erhalten.
Name Vorname
Position Abteilung
Telefon Fax E-Mail
Firma
Branche
StraBe/Postfach PLZ/Ort
Telefon Fax
Datum/Unterschrift

Abweichende Rechnungsanschrift

StraBe/Postfach PLZ/Ort

KAT2/2024

NE

AKADEMIE

Teilnahmegebiihren

Die Teilnahmegebuhr fir Seminare zzgl. Mehrwert-
steuer ist fallig nach Erhalt der Rechnung, spatestens
jedoch 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn. 20 % Ra-
batt fir den zweiten und alle weiteren Teilnehmen-
den werden nur bei Buchung des gleichen Seminars
zum gleichen Veranstaltungstermin und bei gleich-
zeitiger Buchung gewahrt. Rabatte sind nicht kom-
binierbar. In der Teilnahmegebuhr sind enthalten:
Dokumentationsunterlagen sowie bei Prasenzveran-
staltungen Mittagessen, Kaffee/Tee und Erfrischungs-
getranke. Mit Erscheinen dieses Kataloges verlieren
alle bisherigen Versffentlichungen ihre Giiltigkeit.

Anmeldebestdtigung

Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine An-
meldebestatigung. Bitte Uberprifen Sie die korrekte
Schreibweise lhres Namens und lhrer Firmierung. Bei
Prasenzveranstaltungen sind der Anmeldebestatigung
die Anschrift, Telefon-/Faxnummer des Tagungshotels
sowie die Rechnung beigefugt. Geben Sie bei Online-
Veranstaltungen fiir den weiteren Schriftverkehr bitte
unbedingt die E-Mail-Adresse des Teilnehmenden an.
Die Zugangsdaten zum Online-Training gehen Ihnen
kurz vor Veranstaltung per E-Mail zu.

Hotelbuchungen

Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fir Sie ein be-
grenztes Zimmerkontingent reserviert. Die Zimmer-
reservierung nehmen Sie bitte selbst unter dem Stich-
wort ,BME Akademie GmbH" vor. Die Anschrift des
Hotels entnehmen Sie bitte Ihrer Anmeldebestétigung.
Bitte beachten Sie, dass Zimmerbuchungen nur zeitlich
befristet und im Rahmen der verfiigbaren Kontingente
maoglich sind. Fur Stornierung oder Umbuchung sind
die Teilnehmenden selbst verantwortlich. Sollte das
Zimmerkontingent ausgeschopft oder abgelaufen sein,
ist es u.U. gunstiger, wenn Sie bei Ihrer Hotelbuchung
auf ein Online-Portal zurtickgreifen.

Anderungsvorbehalte

Die BME Akademie ist berechtigt, notwendige organi-
satorische, inhaltliche und methodische Anderungen
der Veranstaltung vorzunehmen, soweit diese den
Nutzen fur die Teilnehmende nicht wesentlich andern.
Das beinhaltet auch, die Veranstaltung digital durch-
zufthren. Darlber hinaus ist die BME Akademie be-
fugt, den vorgesehenen Referierenden im Falle von
Krankheit, Unfall oder sonstigen unvorhergesehenen
Gruinden durch Referierende mit gleicher Qualifikation
zu ersetzen, um eine Absage der Veranstaltung zu ver-
meiden.

Riicktritt/Stornierung

Bei Rucktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
wird eine Bearbeitungsgebuhr von 15 % der Teilnah-
megebuhr féllig. Bei spateren Absagen wird die ge-
samte Teilnahmegebuhr berechnet, sofern nicht von
Ihnen im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden
Schadens- oder Aufwandshohe erbracht wird. Nur in
Féllen von hoherer Gewalt oder Restriktionen durch
den Gesetzgeber, welche die Durchfiihrung der Veran-
staltung unmaoglich machen, entfallt die Bearbeitungs-
gebuhr. Zur Fristwahrung muss der Rucktritt schriftlich
erfolgen. Rucktrittsgebuhren fallen nicht an, wenn eine
Ersatzperson gestellt wird.

Urheberrecht

Die im Rahmen unserer Veranstaltungen ausgehandig-
ten Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschutzt
und durfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne
Einwilligung der BME Akademie GmbH und der jewei-
ligen Referierenden vervielfaltigt oder gewerblich ge-
nutzt werden.

Datenschutz

Informationen, wie wir mit lhren personenbezogenen
Daten umgehen, erhalten Sie unter
www.bme.de/datenschutz.

AGB

Es gelten die Allgemeinen Geschéaftsbedingungen der
BME Akademie, zu finden unter www.bme.de/agb.
Anderungen vorbehalten.

Bildquellen: BME-Bildarchiv, iStock.com,
shutterstock.com, stock.adobe.com, fotolia.de

www.bme-akademie.de
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