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im Einkauf

W LIEFERANTEN- UND RISIKOMANAGEMENT, QUALITAT

FINANZIELLE STABILITAT VON LIEFERANTEN
RICHTIG BEURTEILEN

AUSWERTUNGEN BESSER VERSTEHEN UND HANDLUNGSMOGLICHKEITEN ABLEITEN

Die Sicherstellung der Wertschépfungskette ist fir den Erfolg eines jeden Unternehmens von besonders groBer Bedeutung.
Neben der Qualitat der gelieferten Produkte ist die Liefertreue duBerst wichtig. Um diese aufrecht erhalten zu konnen, ist die
finanzielle Stabilitat der strategischen Lieferanten ein wesentlicher Indikator — vor allem in volatilen Zeiten wie diesen. In der
Praxis wird diesem Thema nur bedingt Aufmerksamkeit geschenkt. Deshalb lernen Sie in diesem Seminar die finanziellen Ver-
haltnisse von Lieferanten besser verstehen und erhalten ein Grundverstandnis dafiir, wie Fehlentwicklungen friihzeitig erkannt
werden kdnnen. Gemeinsam werden dazu Handlungsmaoglichkeiten ausgearbeitet.

ZIELGRUPPE: Das Seminar richtet sich an Fach- und Fuhrungskrafte aus den Bereichen Einkauf, Strategischer Einkauf, Lieferanten-
management, Supply Chain und Supply Chain Riskmanagement sowie alle, die ihre Kenntnisse rund um die Themen der Bilanz-
analyse sowie der Risikofriherkennung auffrischen und/oder erweitern méchten.

METHODIK: Vortrag, Diskussion, Gruppenarbeiten, Checklisten, praxisbezogene Fallbeispiele

SEMINARLEITUNG: Rolf Berner

................................................................................................................................. bme.de/eks-fsl

SEMINARINHALTE
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Cashflow im Warnindikatoren der Bilanzanalyse anhand von Praxisfallen
Zusammenspiel » Sachanlagen
» Struktur einer Bilanz » Goodwill - klassische Situation bei Firmentbernahmen,
» Struktur einer Gewinn- und Verlustrechnung die mit Risiken verbunden sein kann
» Struktur einer Kapitalflussrechnung (Liquiditatsbetrachtung) » Gewinntransfer (innerhalb einer Gruppe)
» Finanzierungsmaglichkeiten fir Unternehmen » Zahlungsbedingungen/Verhalten gegentber Lieferanten
» Zusammenspiel: Bilanz, GuV, Liquiditat und mogliche Konsequenzen
» Besonderheiten bei unterjahrigen Zahlen » Félligkeitsstruktur der Bilanz
» (Pensions-)Ruckstellungen
Zugang zu Finanzinformationen » Kalkulatorischer Zins zur Validierung der Finanzierungs-
» Offentliche Register situation
»Auskunfteien » Gruppenarbeiten zu verschiedenen Praxisfallen
» Lieferant
Friihwarnindikatoren erkennen
Wesentliche Finanzkennzahlen » Frihwarnindikatoren auBerhalb der Bilanzanalyse
» Grundlagen der wesentlichen Finanzkennzahlen » MaBnahmen zur Risikominimierung/Proaktives Handeln
» Aussagekraft einzelner Finanzkennzahlen
» Finanzkennzahlen im internationalen Vergleich Vor- und Nachteile der verschiedenen Formate

» Gegenuberstellung: Auskunftei/Bilanzanalyse
Wirtschaftliche Betrachtung bei Gruppen-/Konzernstrukturen ~ » Fir wen lohnt sich welches ,Format” und wann?
» Gesellschaftsrechtliche Strukturen
» Worauf ist zu achten

Maochten Sie dieses Seminar als INHOUSE-Schulung
buchen? Sprechen Sie uns an unter

inhouse@bme.de oder 06196 5828-251

15.09.2025 ONLINE o 382530910 895- : ONLINE:
19.03.2026 ONLINE o 382630322 895,- : 09.00-17.00 Uhr

@ 06196 5828-200 & 06196 5828-299 @ anmeldung@bme-akademie.de €5 www.bme-akademie.de
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