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Risikomanagement im Unternehmen 
�	 Bedeutung und Zusammenhänge
�	 Bedeutung von Risiko und Risikomanagement für die 

Unternehmen
�	 Beschaffungsorganisation: heutige Anforderungen und 

zukünftige Entwicklungen
�	 Beschaffungsmärkte und Lieferanteneinbindung: Zulieferer, 

Systemlieferant, Lösungspartner

Anforderungen an ein Risikomanagementsystem
�	 Rahmenbedingungen und Vorschriften
�	 Das Kontroll- und Transparenzgesetz (KonTraG)
�	 DIN EN ISO 31000: Grundsätze und Richtlinien für ein 

Risikomanagementsystem
�	 Einbindung von IT-Systemen und Wirtschaftsprüfungsordnung

Interne und externe Risikoquellen
�	 Praktisches Erkennen von Risiken
�	 Risikopotenziale im strategischen Beschaffungsmanagement
�	 Risikopotenziale im operativen Beschaffungsmanagement
�	 Veränderungen der Beschaffungsmärkte

Umgang mit speziellen Lieferantenrisiken
�	 Steuerung der Lieferantenrisiken
�	 Der Lieferant in der Krise
�	 Relevante Kennzahlen
�	 Umgang mit Insolvenzen

Veränderungen als Quellen des Risikos
�	 Externe und interne Veränderungen als Quelle des Risikos
�	 Change Management – Risiko oder Chance?
�	 Die Risiken von Strukturveränderungen und Personal

veränderungen

Risiken aus der Produkt- und Leistungsinnovation
�	 Rahmenbedingungen
�	 Auswirkungen von Entwicklungszyklen
�	 Einbindung in Geschäftsprozesse
�	 Checkliste Risiken

RISIKOMANAGEMENT UND -STEUERUNG IM EINKAUF
PRAXISORIENTIERT RISIKEN ERKENNEN, BEWERTEN, EINORDNEN UND VERMEIDEN

Sie erhalten Grundlagen auf allen relevanten Gebieten der Risikosteuerung und -bewältigung. Sie lernen, Beschaffungsrisiken 
frühzeitig zu erkennen, diese zu bewerten sowie die daraus resultierenden Gefahren möglichst vor ihrer Entstehung zu 
vermeiden. Sie erfahren, welche Indikatoren des Risikomanagements Sie zwingend benötigen und wie Sie die erfolgreiche 
Risikosteuerung in der strategischen Beschaffung aufbauen. Sie lernen, mit Kennzahlen geeignet über Risiken zu berichten, 
notwendige Maßnahmen zu begründen und gesetzliche Vorschriften einzuhalten.

ZIELGRUPPE: Fach- und Führungskräfte aus Einkauf, Beschaffung und Materialwirtschaft, Risikomanagement sowie alle, die mit der 
Steuerung von Risiken sowie der Einführung und Anwendung von professionellen Risikomanagement- und Frühwarnsystemen zu tun haben

METHODIK: Workshop, Fachvortrag, Checklisten, praxisbezogene Fallbeispiele, Vermittlung praktischer Instrumente, intensiver 
Erfahrungsaustausch

SEMINARLEITUNG: Ralph G. Präuer

  bme.de/eks-ris

SEMINARINHALTE

L I E F E R A N T E N -  U N D  R I S I K O M A N A G E M E N T,  Q U A L I TÄT

Indikatoren des Risikomanagements
�	 Interdependenzen von Frühindikatoren und Spätindikatoren
�	 Auswirkungen des Faktors „Zeit“ und Kostenentwicklung

Phasen des Risikomanagements
�	 Risiken identifizieren, benennen und vermeiden
�	 Der Weg im Risikomanagement bis zur Risikolandkarte

Risikoklassen und Bewertung von Risiken
�	 Grundsätze der Gliederung und Einordnung von Risiken
�	 Vergleichbarkeit von Risiken
�	 Bewertung der Auswirkungen

Ableitung von Handlungsszenarien
�	 Dämpfung der Risikoauswirkung
�	 Abteilungs-/Unternehmensspezifische Handlungsmatrix
�	 Handlungsmöglichkeiten und -alternativen

Risikomanagement als Bestandteil der integrierten 
Managementsysteme
�	 Verzahnung mit Führungs- und Informationssystemen
�	 Reduzierung von Risiken durch professionelles Qualitäts

management

Konzeption eines Radarsystems zur Risikoerkennung in der 
Beschaffung
�	 Stärken und Schwächen im Management von Risiken in der 

Beschaffung des eigenen Unternehmens
�	 Praxiserfahrungen

Aufbau und Einführung eines Risikomanagementsystems in 
der eigenen Organisationseinheit
�	 Das Einführungsprojekt
�	 Integration in die Unternehmenssysteme
�	 Gestaltungsfelder des Risikomanagements in der Beschaffung

Möchten Sie dieses Seminar als INHOUSE-Schulung 
buchen? Sprechen Sie uns an unter  
inhouse@bme.de oder 06196 5828-251

PRÄSENZ: 
1. Tag:	 09.30 – 17.00 Uhr
2. Tag:	 08.30 – 16.30 Uhr

ONLINE:
1. – 2. Tag 	 09.00 – 16.00 Uhr

28. – 29.10.2025 	 ONLINE	 	 382531040	 1.495,-
18. – 19.02.2026	 ONLINE	 	 382630210	 1.495,-
10. – 11.06.2026	 STUTTGART		  352606007	 1.495,-

http://bme.de/eks-ris



