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Controlling im Einkauf mit passenden Kennzahlen

Grundlagen des Einkaufscontrollings
�	 Erfolgsmessung: Zukunftssicherung oder Vergangenheits

bewältigung?
�	 Überblick: Aufgaben und Ziele des Einkaufscontrollings
�	 Der Wertmaßstab: ROI oder doch EVA?

Kennzahlen im Einkauf
�	 Strategische und operative Zieldefinition
�	 Methoden und Werkzeuge zur Ableitung von Kennzahlen
�	 Basiskennzahlen zur Charakterisierung der Einkaufsfunktion

Entwicklung von Kennzahlensystemen im Einkauf
�	 Anforderungen an Kennzahlensysteme
�	 Die Methodik der Balanced Scorecard für den Einkauf
�	 Entwicklung der richtigen Frühindikatoren
�	 Einsparerfolgsmessung

Kennzahlen im Handlungsfeld: Kapital
�	 Kennzahlen zur Preisstrukturanalyse und Lieferantenkalkulation
�	 Kostenstrategien im Einkauf mit professionellen KPIs managen
�	 Professionelles Bestandsmanagement mit geeigneten 

Kennzahlen
�	 Kennzahlen zur Beschleunigung der CCC-Zeit

Definition geeigneter Kennzahlen der Erfolgsfaktoren im 
Einkauf

Kennzahlen im Handlungsfeld: Lieferanten
�	 Kennzahlen zur professionellen Lieferantenauswahl
�	 Lieferantenbewertung und -klassifizierung
�	 Disruptive Procurement mit geeigneten Kennzahlen steuern
�	 Sourcing-Strategien mit Kennzahlen ganzheitlich managen

Kennzahlen im Handlungsfeld: Prozesse
�	 Kennzahlen im Produktentwicklungsprozess
�	 eProcurement mit geeigneten Kennzahlen ausrichten
�	 Definition von KPIs im Supply Chain Management 
�	 Basiskennzahlen zum Supply Chain Financing

Kennzahlen im Handlungsfeld: Risiko
�	 Nutzung vorhandener Daten zur Risikoidentifikation
�	 Bilanzanalyse zur Liquiditätsbewertung von Lieferanten
�	 Kennzahlen zu Schadenshöhen und Eintrittswahrschein

lichkeiten
�	 Mehrfachnutzung von Einkaufskennzahlen im 

Risikomanagement

Kennzahlen im Handlungsfeld: Know-how
�	 Management der Leistungsfähigkeit des Einkaufs
�	 Interne Vermarktung des Einkaufs im Unternehmen mit 

Kennzahlen
�	 Potenzialerkennung zur Entwicklung von Beschaffungs

märkten
�	 Einkauf 4.0 – welche Indikatoren liefern wertvolle Beiträge?

SMARTE KENNZAHLEN IM EINKAUFSCONTROLLING
EINKAUFSERFOLGE MESSEN UND PRÄSENTIEREN

Die Einkaufsleistung messen und steuern und Einkaufserfolge konsequent herbeiführen – diese Thematik steht im Mittelpunkt 
einer professionellen Erfolgsmessung im Einkauf. Sie erlernen, wie Sie attraktive Erfolgspotenziale mithilfe geeigneter Kennzah-
len im Einkauf gezielt und systematisch aufspüren, diese Potenziale mit den richtigen Maßnahmen umsetzen und die Leistung 
des Einkaufs im Unternehmen kommunizieren und vermarkten. Außerdem erhalten Sie wertvolle Ideen für Kennzahlen für eine 
langfristige, strategische Zusammenarbeit mit Lieferanten.

ZIELGRUPPE: Das Seminar richtet sich an Fach- und Führungskräfte aus Einkauf, Supply Chain und Materialwirtschaft, um den 
Einkauf langfristig professionell mit Kennzahlen zu managen.

METHODIK: Vortrag/Präsentation, Diskussion und aktiver Austausch in der Gruppe, Übungen

SEMINARLEITUNG: Andreas Stollenwerk
  bme.de/eks-mes

SEMINARINHALTE

08. – 09.12.2025 	 DÜSSELDORF 		  352512018	 1.495,-
08. – 09.06.2026	 ONLINE	 	 382630601	 1.495,-

PRÄSENZ/ONLINE: 
1. Tag:	 09.30 – 17.00 Uhr
2. Tag:	 08.30 – 16.30 Uhr

E I N K A U F S C O N T R O L L I N G ,  K O S T E N - / W E R TA N A LY S E

Möchten Sie dieses Seminar als INHOUSE-Schulung 
buchen? Sprechen Sie uns an unter  
inhouse@bme.de oder 06196 5828-251

http://bme.de/eks-mes



