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T R A N S P O R T  U N D  Z O L L

Allgemeine Grundlagen des Tender Managements 
�	 Überblick des Tender Managements 
�	 Perspektive Tender Management im Supply Chain Planning
�	 Lieferantenmanagementprozesse
�	 Distributionsplanung
�	 Erfolgsfaktoren
�	 Rechtliche Aspekte im Tender Management

Risikomanagement im Tender Management
�	 Risikostrategie
�	 Juristische Einordnung
�	 Wertschöpfungskette

Ziele, Planung und Durchführung von Ausschreibungen
�	 Planungsebene und Horizont im Tender Management
�	 TCO im Tender Management
�	 Phasenmodell
�	 Ausschreibungsprozesse: Planung, Durchführung, 

Verhandlung, Implementierung

Ausschreibungen in der Praxis
�	 Lagerausschreibungen in der Praxis
	 -	Modulkonzept
	 -	Checkliste
�	 Transportausschreibungen in der Praxis
	 -	10-Phasen-Konzept
�	 Digitale Transport- und Logistikausschreibungen in der Praxis
	 -	Reifegrad im Einkauf und Management
	 -	Roadmap Logistikeinkauf 4.0
	 -	Marktperspektiven
�	 Ausschreibung Intralogistik
	 -	Von der Entscheidung bis zur Inbetriebnahme
	 -	Phasenprogramm in der Praxis
�	 Ausschreibung Logmatik (IT-Lösungen für die Logistik)
	 -	Planungs- und Auswahlphase

Change Management im Tender Management
�	 Wichtige Erfolgsfaktoren 
�	 Hindernisse
�	 Phasenmodell nach John Kotter
�	 Phasenmodell nach Clare W. Graves

Ausblick und Diskussion
�	 Perspektive des Bieters
�	 Tages-Clearing
�	 Feedbackrunde

GANZHEITLICHES TENDERMANAGEMENT  
IM EINKAUF VON LOGISTIKDIENSTLEISTUNGEN
Der Einkauf von Logistikdienstleistungen ist in den letzten Jahren verstärkt in den Fokus der Unternehmensziele geraten. Vor 
allem Trends hin zur digitalen Beschaffung und applikationsbasierten Steuerung haben zu steigenden Anforderungen geführt. 
Die Organisation und Bearbeitung von Ausschreibungen werden immer komplexer und sind in vielen Fällen ineffizient. Durch ein 
ganzheitliches Tender Management im Einkauf von Logistikdienstleistungen können erhebliche Kosteneinsparungen realisiert 
und eine langfristig tragfähige Lieferantenbeziehung aufgebaut werden. Dieses Seminar bietet Ihnen umsetzbare Hilfestellung 
und praxisnahe Tipps zum Ausschreibungsmanagement im Einkauf von Logistikdienstleistungen. Mithilfe der LEGO® SERIOUS 
PLAY®-Methode werden Prozesse anschaulich verdeutlicht und Lösungen interaktiv entwickelt.

ZIELGRUPPE: Dieser interaktive Workshop richtet sich an Fach- und Führungskräfte aus dem Frachten- und Logistikeinkauf auf der 
Verladerseite.

METHODIK: Fachvortrag, LEGO® SERIOUS PLAY®-Methode, Diskussion

SEMINARLEITUNG: Carlson El Murtadi
  bme.de/log-ten

SEMINARINHALTE

+ 	�Interaktiv und anschaulich durch Anwendung der 
LEGO® SERIOUS PLAY®-Methode (LSP)

+ 	�Die LSP-Methode hilft dabei, Ideen zu fördern, 
Prozesse zu visualisieren und Problemlösungen  
zu beschleunigen

+ 	�Sie analysieren Ihre Problemstellung in interaktiven 
LSP-Übungen und generieren mithilfe der 
Visualisierung Ideen und Potenziale für Ihr 
Ausschreibungsmanagement

02. – 03.12.2025 	 HAMBURG 		  352512007	 1.495,-
11. – 12.06.2026	 MANNHEIM		  352606009	 1.495,-

PRÄSENZ: 
1. Tag:	 09.30 – 17.00 Uhr
2. Tag:	 08.30 – 16.30 Uhr

Möchten Sie dieses Seminar als INHOUSE-Schulung 
buchen? Sprechen Sie uns an unter  
inhouse@bme.de oder 06196 5828-251

http://bme.de/log-ten



