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w BESTANDSMANAGEMENT UND LAGER

MATERIALDISPOSITION UND BESTANDSCONTROLLING

Uberhdhte Materialbestande binden unnétig Liquiditit und verursachen entsprechend hohe Kosten. Eine erfolgreiche Material-
disposition verfolgt das Hauptziel, diese StellgréBen zu optimieren, ohne dabei die Lieferfahigkeit zu gefahrden. Im Seminar
lernen Sie, wirkungsvolle Dispositionstechniken sicher zu beherrschen und messbar die Kosten und Kapitalbindung zu senken.
Sie lernen auBerdem spezielle Kennzahlen sowie operative und strategische Controllinginstrumente kennen, die Sie in die Lage
versetzen, Erfolgspotenziale zu erkennen und zu erschlieBen.

ZIELGRUPPE: Mitarbeiter aus Arbeitsvorbereitung und Disposition sowie aus Einkauf und Materialwirtschaft. Insbesondere Teilnehmer
mit geringen Vorkenntnissen eignen sich eine fundierte Wissensbasis an.

METHODIK: Prasentation, Diskussion, praktische Fallstudien, praxiserprobte Einzelibungen mit Musterlésungen, Videofilm,
Erfahrungsaustausch
Bitte Taschenrechner mitbringen!

SEMINARLEITUNG: Hans-Peter Stiemer
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SEMINARINHALTE

Grundbegriffe und Aufgaben der Materialdisposition Bestandscontrolling in der Praxis
» Bruttobedarf, Nettobedarf ... » Analyse und Planung der Materialstruktur
» Versorgungssicherheit und Bestandsverantwortung » Praktikable Kennzahlen zur Identifizierung von Schwachstellen
» Zielkonflikte zwischen den einzelnen Abteilungsinteressen (Umschlaghaufigkeit ...)
» Analyse von Verbrauchsschwankungen zur kinftigen

Praxis der Bedarfsermittlung Reduktion derselben
» Verbrauchsgesteuerte Dispoverfahren » Verringerung der Wiederbeschaffungszeiten
» Auftragsgesteuerte Dispoverfahren » Erhdhung der Lieferzuverléssigkeit und Versorgungssicherheit
» Anschauliche Vorstellung gangiger Dispoverfahren - Pufferlager beim Lieferanten

- ABC-Dispoverfahren - Umstellung auf Systemlieferanten

- XYZ-Analyse - Konsignationslager

- Gleitende wirtschaftliche LosgréBe » Darstellung des Einflusses der LagergroBe auf das eigene

- Stucklistenauflésungsverfahren, Kanban Betriebsergebnis

- Just-in-Time-Versorgung

» Das A und O: Wiederbeschaffungszeit (Lead Time) und
Verbrauchshohe

» Festlegung von Melde- und Sicherheitsbestdnden

Flankierende MaBnahmen des Einkaufs

» Berlcksichtigung der Lieferantenzuverlassigkeit
» Bestandsverantwortliche Bestellausldsung

» Umgang mit Uberlieferungen

» Berlcksichtigung von Verbrauchsschwankungen

Klassische Probleme der Bedarfsermittlung
» Stucklisten und andere Stammdaten

» Bestandsdifferenzen

» Versorgungsengpasse

Mochten Sie dieses Seminar als INHOUSE-Schulung
buchen? Sprechen Sie uns an unter

inhouse@bme.de oder 06196 5828-251
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12.-13.11.2025 HAMBURG 352511021 1.495- : PRASENZ/ONLINE:
22.-23.04.2026 ONLINE o 382630415 1.495,- : 1.Tag: 09.30 - 17.00 Uhr

30.06. - 01.07.2026 STUTTGART 352606032 1.495,- 2. Tag: 08.30 — 16.30 Uhr

@ 06196 5828-200 & 06196 5828-299 @ anmeldung@bme-akademie.de €5 www.bme-akademie.de
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