E)
<
©
=
o
2]

<2
=]
©

<
[=
i

und -strategien

w METHODEN UND STRATEGIEN

STRATEGISCHES WERTSCHOPFUNGSMANAGEMENT
IM EINKAUF

DIE LANGFRISTIGE ZUSAMMENARBEIT MIT WICHTIGEN LIEFERANTEN MANAGEN

Dieses Seminar vermittelt ein ganzheitliches Verstandnis des Wertschépfungsmanagements im Einkauf. Neben der Entwicklung
von Einkaufs-, Warengruppen- und Lieferantenstrategien lernen Sie MaBnahmen des strategischen Wertschopfungsmanage-
ments kennen. AuBerdem erhalten Sie wertvolle Ideen fiir eine langfristige, strategische Zusammenarbeit mit Lieferanten.

ZIELGRUPPE: Das Seminar richtet sich an Fach- und Fuhrungskrafte aus Einkauf, Supply Chain und Materialwirtschaft, die langfristig
mit Lieferanten zusammenarbeiten wollen.

METHODIK: Training, Gruppendiskussion und -arbeiten, Analysen, Ubungen, Checklisten

SEMINARLEITUNG: Andreas Stollenwerk
....................................................................................................................... www.bme.de/eks-wsm

SEMINARINHALTE

Identifikation wichtiger Warengruppen und Lieferanten
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Datenbasis zur Erstellung von Warengruppendossiers

Die Ausgestaltung der Warengruppenstrategie mit der
,Strategy Map”

Welche Chancen bietet das Porter-Modell fir den Einkauf?
Toolbox der strategischen Methoden und MaBnahmen
Analyse der Lieferantenstruktur in der Supply Chain
Auswahlkriterien strategischer Lieferanten im Wert-
schopfungsmanagement

Handlungsfeld: Kapital

Kostentreiberanalyse: Preisstrukturanalyse und Lieferanten-
kalkulation

Verbesserung der Liquiditat im Wertschopfungsmanagement
Wertanalyse und Target Costing in der Wertschépfungskette
Supply Chain Financing — nicht nur zur Beschleunigung der
CCC-Zeit

Handlungsfeld: Lieferanten

Nutzen von Desktop Procurement und Lieferantenfitness-
programmen

Kollaborative Geschéftsentwicklung im Wertschépfungs-
management

360°-Supplier-Development und Core Cost Engineering
Disruptive Procurement im Einkauf 4.0 — oder wie sieht die
neue Zukunft aus?

Handlungsfeld: Koordination und Prozesse
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Innovationswettbewerbe: Produkteigenschaften gemeinsam
generieren

Simultaneous Engineering statt sequenzielles Arbeiten mit
Lieferanten

Supplier Managed Inventory — smartes Bestandsmanagement
in der Supply Chain

Nachhaltigkeitsmanagement im Wertschopfungsprozess

Handlungsfeld: Krise und Risiko

»

>
»
»

Aufbau eines Risikomanagements flr strategische Lieferanten
Systematische Sammlung von Risikoinformationen
Bewertung von Schaden und Eintrittswahrscheinlichkeiten
Risikoabsicherung durch Hedging, 2" Source oder
Substitutionsanalyse

Handlungsfeld: Know-how
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SWOT-Analysen im Wertschdpfungsmanagement
Verbesserung der Leistungsfahigkeit der Einkaufsorganisation
Zukunftige Kernkompetenzen des Einkaufs

Zukunftsausblick: Nutzen der Spieltheorie bei Verhandlungen
mit Lieferanten

Maochten Sie dieses Seminar als INHOUSE-Schulung
buchen? Sprechen Sie uns an unter
inhouse@bme.de oder 06196 5828-251
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352610021 1.595,- PRASENZ/ONLINE:
382730425 1.595,- 1. Tag: 09.30 — 17.00 Uhr
352711002 1.595,- 2. Tag: 08.30 — 16.30 Uhr

@ 06196 5828-200 & 06196 5828-299 @ anmeldung@bme-akademie.de €5 www.bme-akademie.de
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