W EINKAUFSCONTROLLING, KOSTEN-/WERTANALYSE

BILANZ- UND GUV-WISSEN FUR DEN EINKAUF

ANALYSE, INTERPRETATION UND VERHANDLUNGSVORBEREITUNG FUR DEN EINKAUF

Sie lernen, eine Bilanz sowie eine Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) unter einkaufsrelevanten Blickwinkeln zu analysieren und
zu interpretieren. Risiken sollen so fiir Vergabeentscheidungen solider abgeschéatzt werden und Fragestellungen fiir Vergabe-
verhandlungen erarbeitet werden. Die qualifizierte Analyse der Ergebniszahlen des Lieferanten soll Ihr Lieferantenmanagement
erweitern und lhre Verhandlungsposition starken. Selbst durchgefiihrte Analysen geben lhnen im Einkauf ein viel tieferes Wissen
Uber den Lieferanten, das wiederum zu einer deutlich besseren Position im Umgang mit den Zulieferern fihrt.

ZIELGRUPPE: Das Seminar richtet sich an Fach- und Fuhrungskrafte aus den Bereichen Einkauf, Strategischer Einkauf und
Lieferantenmanagement.

METHODIK: Vortrag, Diskussion, Gruppenarbeiten

SEMINARLEITUNG: Rolf Berner

......................................................................................................................... www.bme.de/eks-bil
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im Einkauf

Zugriff auf Bilanzen und GuV Welche Fragen ergeben sich daraus?

» Wo werden sie frei zuganglich verdffentlicht? » Geschéftsfeld-Strategien des Lieferanten

» Auswertungsprogramme » ExpansionsmaBnahmen

» Analysebdgen aus Basel Il » Produktentwicklung und MarkterschlieBung

» Risikovorsorge/-Instrumente im Unternehmen
Grundlagen Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnung

(Guv) Einbringen des gewonnenen Wissens in die Lieferanten-
» Wie entsteht die Bilanz? gesprache

» Was enthélt die GuVv? » Aufbereitung der Daten fur das Gespréch

» Wichtige Fachbegriffe » Konfrontation des Lieferanten mit den Daten

» Zusammenhang zwischen Bilanz und GuV » Die eigene Verhandlungsposition starken

Welche Zahlen sind fiir den Einkauf wichtig? Nutzen aus der richtigen Lesart

» Erfolgs- und Rentabilitadtskennzahlen » Lieferantenmanagement optimieren

» Liquiditatskennzahlen » Lieferantenrisiken friihzeitig begegnen

» Working Capital » Chancen in Preisgesprachen heben

» Branchenspezifische Kennzahlen

Analysemdglichkeiten
» Vorgehen bei der Einmalanalyse
» Vorgehen beim Zeitraumvergleich

» Richtiger Analysezeitpunkt I

Welche Interpretationen ergeben sich aus der Einmalanalyse

oder aus dem Zeitraumvergleich ...

» zur Gewinnsituation? + Hoher Praxisnutzen durch Gruppenarbeiten an
» zur Liquiditatssituation? neutralisierten Echtbilanzen

» zu InvestitionsmaBnahmen?

» zu Rationalisierungseffekten?
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