W MANAGEMENT UND FUHRUNG

SICHER IN DER NEUEN FUHRUNGSROLLE

GESTERN KOLLEGE/KOLLEGIN - JETZT CHEF/CHEFIN, WAS TUN?

Sie werden in Kirze Verantwortung fir Mitarbeiter ibernehmen, sei es als Team-, Abteilungs- oder Einkaufsleitung; oder Sie
erfahren gerade die neuen Herausforderungen einer Fiihrungskraft? Sie erkennen gerade die Problematik der unterschiedlichsten
Erwartungshaltungen der Vorgesetzten, lhrer neuen Mitarbeiter und den eigenen Anspriichen an diese neue Aufgabe? Diese
neue Rolle verlangt von lhnen andere Verhaltensweisen, Wissen um die richtigen Fiihrungsinstrumente und eine motivierende
Methodik, um mit den Mitarbeitern umzugehen. Im Unternehmen sind wir auf Kooperation, Vertrauen und gegenseitige Hilfe-
stellungen angewiesen. Sie erlangen Sicherheit und werden auch in schwierigen Situationen die richtigen Entscheidungen
treffen.

ZIELGRUPPE: Fuhrungskréfte aller Ebenen, die eine Fihrungsaufgabe tibernehmen oder tibernommen haben
METHODIK: Kurzreferate, Einzel- und Gruppenarbeiten, Gesprachstibungen, Selbstreflexionen, Checklisten

SEMINARLEITUNG: Bernd Sehnert
........................................................................................................................ @ www.bme.de/kom-fit

SEMINARINHALTE

Flihrung heute Fiihrungstools
» So geht Fiihrung heute » Mitarbeiter mit Zielvereinbarungen fiihren
» Wie die Gehirnwissenschaft dabei helfen kann, besser zu » Wie delegiere ich richtig?
fuhren » Kontrollieren — aber richtig
» Warum Mitarbeiter sich so verhalten, wie sie sich verhalten » Besprechungen richtig durchfiihren
» Die Erwartungshaltung der Mitarbeiter und deren Erfillung
und Nichterfillung Mitarbeiter motivieren
» Agile Fuhrungs-Voraussetzungen » Warum die alten Motivationsrezepte nicht funktionieren
» Wie Motivation wirklich funktioniert
Fiihrungskompetenz entwickeln » Das Belohnungserwartungssystem
» Die Wirksamkeit einer Fihrungskraft
» Fuhrungspersonlichkeit, wie geht das? Klarheit nach innen und auf3en
» Die A-, B-, C- und D-Fihrungskraft » Ergebnisse nach ,oben” verkaufen

» Transfer-Formate entwickeln
Fiihrungsgrundlagen
Fuhrungsstile
Fach- oder Disziplinarvorgesetzter

>
>
>
>

Fuhren in der Matrixorganisation

Fuhrungsinstrumente +
Mitarbeitergesprache gekonnt fiihren
» Fuhrungskommunikation ist anders + Sie lernen, wie Sie Ihren Wechsel in die Fihrungs-
» Institutionalisierte Mitarbeitergespréache ebene erfolgreich absolvieren.
» Anlassbezogene Mitarbeitergesprache + Sie I6sen sich von Ihrer frilheren Rolle und nehmen
» Vom Feedback-Prozess zur Feedback-Kultur die Rolle ,Chef/Chefin” an.
» Gesprachsibungen, auf Wunsch mit Videoanalyse + Sie sichern sich die Akzeptanz der Mitarbeiter.

+ ,Master of cognitive neuroscience” als

Teamfiihrung Seminarleiter

» Welche Rollen gibt es im Team?

» Teams an unterschiedlichen Standorten fuhren
» Teams begeistern

» Meine Sandwich-Rolle

buchen? Sprechen Sie uns an unter

a Méochten Sie dieses Seminar als INHOUSE-Schulung
inhouse@bme.de oder 06196 5828-251
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